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SECCION CUARTA

LA PRODUCCION DEL PLUSVALOR
RELATIVO

CAPITULO X
CONCEPTO DEL PLUSVALOR RELATIVO

Hasta aqui, a la parte de la jornada laboral que no
produce més que un equivalente del valor de la fuerza
de trabajo pagado por el capital, la hemos considerado
como una magnitud constante, y lo es en efecto bajo
determinadas condiciones de produccién, en determinado
estadio del desarrollo econémico de la sociedad. El obrero
podia trabajar 2, 3, 4, 6 horas, etc., por encima de este
tiempo de trabajo necesarto. De la magnitud de esta pro-
longacion dependian la tasa del plusvalor y la magnitud de
la jornada laboral. De esta suerte, si el tiempo de trabajo
necesario era constante, la jornada laboral total era, a la
inversa, variable. Supongamos ahora una jornada laboral
cuya magnitud y cuya divisién en trabajo necesario y plus-
trabajo estén dadas. Digamos, por ejemplo, que la linea
ac,estoes,a____ b ___ c, representa una jornada
laboral de 12 horas; el segmento a b 10 horas de trabajo
necesario, el segmento b ¢ 2 horas de plustrabajo. Ahora
bien, ;cémo se puede aumentar la produccién de plus-
valor, esto es, el plustrabajo, sin ninguna prolongacién
ulterior o independientemente de toda prolongacién ulte-
rior de ac?

Aunque los limites de la jornada laboral a ¢ estén da-
dos, b c parece ser prolongable; pero no extendiéndolo
mas alld de su punto terminal ¢, que es a la vez el punto
terminal de la jornada laboral ac, sino desplazando su
punto inicial b en direccién opuesta, hacia a. Supongamos
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que b’ b, en la linea a b’ _b__c, sea igual
@ la mitad de bc, 0 seaa 1 hora de trabajo. Si en la jor-
nada laboral de 12 horas ac se hace retroceder hasta b’
cl punto b, entonces b ¢ se convertira en b’ c, el plustrabajo
aumentara en una mitad, de 2 horas a 3, por mis que la
jornada laboral conste, como siempre, de 12 horas. Esta
expansion del plustrabajo de bc¢ a b’ ¢, de 2 a 3 horas,
sin embargo, es evidentemente imposible si no se produce
al mismo tiempo una contraccién del trabajo necesario:
deabaab’,de 10 horas 2 9. A 1a prolongacion del plus-
trabajo corresponderia la reduccion del trabajo necesario,
0, en otras palabras, una parte del tiempo de trabajo que
hasta ahora el obrero en realidad empleaba para si mismo,
se convertiria en tiempo de trabajo para el capitalista. Se
habria modificado, en vez de la extensién de la jornada
laboral, su distribucion en trabajo necesario y plustrabajo.

Por otra parte, la magnitud del plustrabajo evidente-
mente estd dada si lo estdn la magnitud de la jornada
laboral y €l valor de la fuerza de trabajo. El valor de la
fuerza de trabajo, o sea el tiempo de trabajo requerido
para su produccion, determina el tiempo de trabajo nece-
sario para la reproduccién de su valor. Si una hora de
trabajo se representa en una cantidad de oro de medio
chelin, o sea 6 peniques, y el valor diario de la fuerza de
trabajo asciende a 5 chelines, el obrero tendra que trabajar
diariamente 10 horas para reponer el valor diario de su
fuerza de trabajo, que le ha abonado el capital, o sea para
producir un equivalente del valor de los medios de subsis-
tencia que necesita cada dia. Con el valor de estos medios
de subsistencia esta dado el valor de su fuerza de trabajo; !

! El valor del jornal medio se determina por lo que el obrero
necesita “para vivir, trabajar y procrear”. (W. Petty, Political
Anatomy . .., p. 64.) “El precio del trabajo estd constituido siem-
pre por el precio de los medios de subsistencia imprescindibles.”
El obrero no percibe el salario correspondiente “siempre que...
el salario del obrero no alcance para mantener —conforme a su
bajo rango y a su posicién social de obrero— una familia tal como
la que a menudo a muchos de ellos les toca en suerte”. (J. Vander-
lint, Money Answers..., p. 15.) “El simple obrero, que no posee
nada mds que sus brazos y su diligencia, no tiene nada mientras
no logra vender su trabajo a otros ... En todo tipo de trabajo debe
ocurrir, y efectivamente ocurre, que el salario del obrero se re-
duzca a lo que necesita para procurarse la subsistencia.” (Turgot,
Réflexions ..., (Euvres, ed. por Daire, t. 1, p. 10.) “El precio de
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con el valor de su fuerza de trabajo, la magnitud de su
tiempo de trabajo necesario. Pero la magnitud del plus-
trabajo se obtiene sustrayendo de la jornada laboral total
el tiempo de trabajo necesario. Si de 12 horas restamos
10, quedan 2, y en las condiciones dadas cuesta C9nceb1r
cémo se puede prolongar el plustrabajo mds alld de 2
horas. Sin duda, el capitalista puede pagarle al obrero tan
solo 4 chelines y 6 peniques, en vez de 5 chelines, o aun
menos. Para reproducir ese valor de 4 chelines y 6 peni-
ques bastaria con 9 horas de trabajo, y de la jornada labo-
ral de 12 horas corresponderian al plustrabajo 3 horas, en
vez de 2, mientras que el plusvalor mismo aumentaria de
1 chelin a 1 chelin y 6 peniques. Este resultado, sin em-
bargo, s6lo se alcanzaria merced a la reduccidn del salario
del obrero por debajo del valor de su fuerza de trabajo.
Con los 4 chelines y 6 peniques que produce en 9 horas,
dispone de '/,, menos de medios de subsiste.n’cm. que antes,
y de éste modo s6lo se opera una reproduccién insuficiente
de su fuerza de trabajo. Aqui el plustrabajo no se prolon-
garia sino mediante la violacién de sus limites normale.s,
sus dominios no se extenderian sino mediante el despojo
confiscatorio en los dominios del tiempo de trabajg nece-
sario. A pesar del importante papel que desempefia este
procedimiento en el movimiento real del salario, 1mp}1de
su consideracion aqui el supuesto de que las mercancias,
y por tanto también la fuerza de trabajo, se compran y
venden a su valor pleno. Una vez supuesto esto, la causa
de que el tiempo de trabajo necesario para la produccion
de la fuerza de trabajo o la reproduccién de su valor de-
crezca, no puede ser que el salario del obrero dismmu’ya
por debajo del valor de su fuerza de trabajo, sino tan sglo
que este valor mismo disminuya. Si esta dada la extension
de la jornada laboral, la prolongacién del plustrabajo debe
lograrse reduciendo el tiempo de trabajo necesario, y no,
a la inversa, abreviar el tiempo de trabajo necesario me-
diante la prolongacién del plustrabajo. En nuestro ejemplo,
el valor de la fuerza de trabajo debe reducirse realmente
en '/, para que el tiempo de trabajo necesario decrezca en

los medios de subsistencia es igual, de hecho, al costo de producci6én
del trabajo.” (Malthus, Inquiry into... Rent, Londres, 1815,
p- 48, nota.)
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'/10, de 10 a 9 horas, y por tanto se prolongue el plustra-
bajo de 2 a 3 horas.

Pero esta reduccion en '/, del valor de la fuerza de
trabajo condiciona, por su parte, que la misma masa de me-
dios de subsistencia que antes se producia en 10 horas
se produzca ahora en 9. Ello es imposible, sin embargo,
si no se opera un aumento en la fuerza productiva del
trabajo. Un zapatero, por ejemplo, con determinados me-
dios puede hacer un par de botines en una jornada laboral
de 12 horas. Si en el mismo tiempo debe hacer dos pares
de botines, la fuerza productiva de su trabajo habrid de
duplicarse, y la misma no puede duplicarse sin una
alteracion en sus medios de trabajo o en sus métodos de
trabajo o en ambos a la vez. Tiene que efectuarse, por
ende, una revolucion en las condiciones de produccion
de su trabajo, esto es, en su modo de produccién y por
tanto en el proceso laboral mismo. Por aumento en la
fuerza productiva del trabajo entendemos aqui, en general,
una modificacion en el proceso de trabajo gracias a la cual
se reduzca el tiempo de trabajo socialmente requerido
para la produccidon de una mercancia, o sea que una canti-
dad menor de trabajo adquiera la capacidad de producir
una cantidad mayor de valor de uso.? Por consiguiente,
mientras que en el caso de la produccién de plusvalor bajo
la forma considerada hasta aqui habiamos supuesto que el
modo de produccion estaba dado, ahora, para la produc-
cién de plusvalor mediante la transformacion de trabajo
necesario en plustrabajo, de ningiin modo basta que el capi-
tal se apodere del proceso de trabajo en su figura historica-
mente tradicional o establecida y se limite a prolongar su
duracién. Para aumentar la fuerza productiva del trabajo,
abatir el valor de la fuerza de trabajo por medio del aumen-
to de la fuerza productiva del trabajo y abreviar asi la parte
de la jornada laboral necesaria para la reproduccién de
dicho valor, el capital tiene que revolucionar las condiciones

? “Cuando las industrias se perfeccionan, esto no significa otra
cosa que el descubrimiento de nuevas vias por las que se puede
producir una mercancia con menos gente o (Io que es lo mismo)
en menos tiempo que antes.” {Galiani, Della moneta, pp. 158, 159.)
“La economia en los gastoy de produccién no puede ser otra cosa
que la economia en la cantidad de trabajo empleado para produ-
cir.” (Sismondi, Etudes..., t. 1, p. 22)
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técnicas y sociales del proceso de trabajo, y por tanto el
modo de produccion mismo.

Denomino plusvalor absoluto al producido mediante
la prolongacién de la jornada laboral; por el contrario, al
que surge de la reduccidn del tiempo de trabajo necesario
y del consiguiente cambio en la proporcion de magnitud
que media entre ambas partes componentes de la jornada
laboral, lo denomino plusvalor relativo.

Para abatir el valor de la fuerza de trabajo, el acrecen-
tamiento de la fuerza productiva tiene que hacer presa en
los ramos industriales cuyos productos determinan el valor
de la fuerza de trabajo, y que por tanto pertenecen al
ambito de los medios de subsistencia habituales o pueden
sustituirlos. Pero el valor de una mercancia no se determina
solamente por la cantidad de trabajo que le confiere su
forma definitiva, sino también por la masa de trabajo
contenida en sus medios de produccion. El valor de unos
botines, por ejemplo, no esta dado sélo por el trabajo del
zapatero, sino también por el valor del cuero, de la pez,
del hilo, etc. El incremento de la fuerza productiva y el
consiguiente abaratamiento de las mercancias en aquellas
industrias que suministran los elementos materiales del
capital constante, los medios de trabajo y el material
de trabajo para la produccion de los medios de subsistencia
imprescindibles, abaten asimismo, pues, el valor de la
fuerza de trabajo. Por el contrario, en los ramos de la
produccién que no suministran medios de subsistencia nece-
sarios ni medios de produccién para elaborarlos, la fuerza
productiva acrecentada no afecta el valor de la fuerza
de trabajo.

Naturalmente, la mercancia abaratada sélo hace bajar
el valor de la fuerza de trabajo pro tanto, esto es, sblo
en la proporcién en que entra en la reproduccién de la
fuerza de trabajo. Las camisas, por ejemplo, son un medio
de subsistencia necesario, pero sélo uno de tantos. Su
abaratamiento Gnicamente reduce el gasto que el obrero
hace en camisas. La suma total de los medios de subsis-
tencia necesarios consta, sin embargo, de diversas mercan-
cfas, cada una producto de una industria particular, y el
valor de cada una de esas mercancias constituye siempre
una parte alicuota del valor de la fuerza de trabajo. Este
valor decrece con ¢l tiempo de trabajo necesario para su
reproduccidn, y la reduccién total de este tiempo equivale
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4 la suma de las reducciones en todos esos ramos particu-
lares de la produccién. Aqui operamos con ese resultado
general como si fuese el resultado directo y el objetivo
directo en todo caso singular. Si un capitalista, por ejem-
plo, abarata las camisas gracias al aumento en la fuerza
productiva del trabajo, en modo alguno es necesario que
persiga el objetivo de abatir pro tanto el valor de la fuerza
de trabajo y por ende el tiempo de trabajo necesario, pero
s0lo en la medida en que coadyuve en tltimo término a
este resultado, contribuird a que se eleve la tasa general
del plusvalor.® Es necesario distinguir entre las tendencias
generales y necesarias del capital y las formas en que las
mismas se manifiestan.

No hemos de considerar ahora el modo y manera en
que las leyes inmanentes de la produccion capitalista se
manifiestan en el movimiento externo de los capitales, como
se imponen en cuanto leyes coercitivas de la competencia
y cémo, por tanto, aparecen en cuanto motivos impulsores
en la conciencia del capitalista individual, pero desde ahora
es claro lo siguiente: el anélisis cientifico de la competencia
s6lo es posible cuando se ha comprendido la naturaleza
intrinseca del capital, asi como el movimiento aparente de
los cuerpos celestes sélo es comprensible a quien conoce
su movimiento real, pero no perceptible por los sentidos.
No obstante, fund4andonos en los resultados ya alcanzados,
debemos hacer notar lo siguiente para que se comprenda
la produccion del plusvalor relativo.

Si una hora de trabajo se representa en una cantidad
de oro de 6 peniques 6 %4 chelin, una jornada laboral de
12 horas producird un valor de 6 chelines. Supongamos
que con la fuerza productiva dada del trabajo se terminaran
12 piezas de mercancias en esas 12 horas de trabajo.
Digamos que es de 6 peniques el valor de los medios de
produccién, materia prima, etc., consumidos en cada pieza.
En estas circunstancias cada mercancia costaria 1 chelin,
a saber: 6 peniques por el valor de los medios de produc-
cion, y otros 6 peniques por el valor nuevo agregado en su
elaboracién. Supongamos ahora que un capitalista logra

3 “Si el fabricante [...], gracias al mejoramiento de su maqui-
naria [...], duplica sus productos. .. sblo ganara (al fin de cuen-
tas) en la medida en que ello le permita vestir mas barato al
obrero... y de este modo recaera en el obrero una parte menor
del ingreso total.”(147] (Ramsay, An Essay ..., pp. 168, 169.)
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duplicar la fuerza productiva del trabajo y, por con’si-
guiente, producir 24 piezas de esa clase de mercancias
en vez de 12, en la jornada laboral de 12 horas. Si el valor
de los medios de produccién se mantuviera inalterado, el
valor de cada mercancia disminuird ahora a 9 peniques,
a saber: 6 peniques por el valor de los medios de produc-
cién y 3 por el Gltimo trabajo nuevo agregado. A pesar
de la fuerza productiva duplicada, la jornada laboral sélo
genera, como siempre, un valor nuevo de 6 chelines, pero
éste se reparte ahora en el doble de productos. Con lo cual
en cada producto singular Gnicamente recae /., en vez de
/12 de ese valor total, 3 peniques en vez de 6 peniques,
o bien, lo que es lo mismo, al transformarse en producto
los medios de produccidn, sélo se agrega a éstos, por cada
picza, media hora en vez de una hora de trabajo entera,
como ocurria antes. El valor individual de esta mercancia
se halla ahora por debajo de su valor social, esto es, c1_1esta
menos tiempo de trabajo que la gran masa del mismo
articulo producida en las condiciones sociales medias. La
pieza cuesta 1 chelin, término medio, o representa 2 horas
de trabajo social; al transformarse ¢l modo de produccién,
cuesta s0lo 9 peniques o no contiene més que 1 %2 horas
de trabajo. El valor real de una mercancia, sin embargo,
no es su valor individual, sino su valor social, est'o €s, no
se mide por el tiempo de trabajo que insume efectivamente
al productor en cada caso individual, sino por e{ tiempo
de trabajo requerido socialmente para su produccién. Por
tanto, si el capitalista que emplea el nuevo método vende
su mercancia a su valor social de 1 chelin, la vende 3 peni-
ques por encima de su valor individual y realiza asi un
plusvalor extra de 3 peniques. Pero, por otra parte, la

_Jornada laboral de 12 horas se representa ahora en 24 pie-

zas de la mercancia, en vez de las 12 de antes. Por
consiguiente, para vender €l producto de una jornada labo-
ral necesitard una demanda duplicada, o sea un mel_'cado
doblemente grande. Si las otras condiciones se mantienen
incambiadas, sus mercancias s6lo conquistardn un mer-
cado mis amplio si reducen sus precios. Aquel capitalista
las venderd por encima de su valor individual, pues, pero
por debajo de su valor social, digamos que a 10’pen1qu€,s
la pieza. De esa manera, de cada pieza extraerd todavia
un plusvalor extra de 1 penique. Este incremento del Plus-
valor se operard para él, pertenezca 0 no su mercancia al

385



ambito de los medios de subsistencia imprescindibles y.,
por tanto, forme parte determinante o no en el valor gene-
ral de la fuerza de trabajo. Prescindiendo por ende de la
ultima circunstancia, para cada capitalista existe el motivo
de abaratar la mercancia por medio de una fuerza produc-
tiva del trabajo acrecentada.

Con todo, aun en este caso la produccion incrementada
de plusvalor se origina en la reduccién del tiempo de tra-
bajo necesario y en la consiguiente prolongacién del plus-
trabajo.”®s Digamos que el tiempo de trabajo necesario
asciende a 10 horas o el valor diario de la fuerza de trabajo
a3 chelines, el plustrabajo a 2 horas, el plusvalor producido
cada dia a 1 chelin. Pero nuestro capitalista produce ahora
24 piezas, que vende a 10 peniques la pieza o, en total,
a 20 chelines. Como el valor de los medios de produccién
es igual a 12 chelines, 14 % piezas de la mercancia no
hardn mas que remplazar el capital constante adelantado.
La jornada laboral de 12 horas se representa en las otras
9 % piezas. Siendo el precio de la fuerza de trabajo —
= 5. chelines, en el producto de 6 piezas se representa el
tiempo de trabajo necesario y en 3 35 piezas el plustrabajo.
La relacién entre el trabajo necesario y el plustrabajo,
que bajo las condiciones sociales medias era de 5:1, es
ahora tnicamente de 5:3. Al mismo resultado se llega
de la siguiente manera. El valor del producto de la jornada
laboral de 12 horas es de 20 chelines. De éstos, 12 chelines
corresponden al valor de los medios de produccién, el cual
no hace mas que reaparecer. Quedan por tanto 8 chelines
como expresion dineraria del valor en que se representa
la jornada laboral. Esta expresién dineraria es mas elevada
que la del trabajo social medio de la misma indole: 12 ho-
ras de este trabajo se expresan apenas en 6 chelines. El
trabajo cuya fuerza productiva es excepcional opera como
trabajo potenciado, esto es, en lapsos iguales genera valores
superiores a los que produce el trabajo social medio del

#bis “La ganancia de un hombre no depende de que pueda
disponer del producto del trabajo efectuado por otros hombres,
sino de que pueda disponer del trabajo mismo. Si puede vender
sus mercancias a -un precio mas alto, manteniéndose inalterados
los salarios de sus obreros, obviamente se beneficiard con ello. ..
Para poner el trabajo en movimiento bastara una parte menor de
lo que €l produce, y en consecuencia quedari para é] una parte
mayor.” ([John Cazenove,] Qutlines of Political Economy, Londres,
1832, pp. 49, 50.)
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mismo tipo. Pero nuestro capitalista sigue pagando, como
siempre, s6lo 5 chelines por el valor diario de la fuerza de
trabajo. Por tanto el obrero ahora necesita tinicamente
7 Y2 horas para la reproduccion de ese valor, en vez de
las 10 anteriores. Como vemos, su plustrabajo se acrecienta
en 2% horas, y el plusvalor por €l producido pasa de
1 a 3 chelines. El capitalista que emplea el modo de pro-
duccién perfeccionado, pues, anexa al plustrabajo una
parte mayor de la jornada laboral que los demas capita-
listas en la misma industria. Hace individualmente lo que
el capital hace en gran escala en la produccién del plus-
valor relativo. Pero por otra parte, aquel plusvalor extraor-
dinario desaparece no bien se generaliza el nuevo modo
de produccidén y se extingue, con ello, la diferencia entre
el valor individual de la mercancia producida a mas bajo
costo y su valor social. La misma ley de la determinacién
del valor por el tiempo de trabajo, que para el capitalista
que emplea el método nuevo se manificsta en que tiene
que vender su mercancia por debajo de su valor social,
impele a sus rivales, actuando como ley coactiva de la
competencia, a introducir el nuevo modo de produccién.
En iltimo término todo el proceso sélo afecta la tasa gene-
ral del plusvalor, por consiguiente, cuando el incremento
de la fuerza productiva del trabajo ha hecho presa en ramos
de la produccién, vale decir, ha abaratado mercancias,
que entran en la esfera de los medios de subsistencia
imprescindibles y constituyen, pues, elementos del valor
de la fuerza de trabajo.

El valor de las mercancias esta en razon inversa a la
fuerza productiva del trabajo. Igualmente, lo esta, porque
se halla determinado por valores de las mercancias, el
valor de la fuerza de trabajo. Por el contrario, el plusvalor
relativo estd en razén directa a la fuerza productiva del
trabajo. Aumenta cuando aumenta la fuerza productiva,
y baja cuando ésta baja. En el supuesto de que el valor

4 “Si mi vecino, haciendo mucho con poco trabajo, puede
vender barato, tengo que darme mafia para vender tan barato
como él. De este modo, todo arte, oficio 0 maquina que trabaja
con la labor de menos brazos, y por consiguiente mas barato,
engendra en otros una especie de necesidad y emulacién o de usar
el mismo arte, oficio o miquina, o de inventar algo similar para
que todos estén en el mismo nivel y nadie pueda vender a precio
més bajo que el de su vecino.” (The Advantages of the East-India
Trade to England, Londres, 1720, p. 67.)
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del dinero sc mantenga incambiado, una Jornada laboral
social media de 12 horas produce siempre el mismo pro-
ducto de valor de 6 chelines, cualquiera que sca la forma
en que esta suma de valor se distribuya entre equivalente
por el valor de la fuerza de trabajo y plusvalor. Pero si
a causa del aumento en la fuerza productiva el valor de los
medios de subsistencia diarios y por tanto el valor diario
de la fuerza de trabajo cae de 5 chelines a 3, el plusvalor
aumentard de 1 chelin a 3 chelines. Para reproducir el
valor de la fuerza de trabajo se necesitaban antes 10 horas
de trabajo, y ahora tinicamente 6. Han quedado disponibles
4 horas de trabajo y se las puede anexar a los dominios
del plustrabajo. Por tanto, el impulso inmanente y la ten-
dencia constante del capital son los de aumentar la fuerza
productiva del trabajo para abaratar la mercancia y, me-
diante el abaratamiento de la mercancia, abaratar al obrero
mismo.® '

Al capitalista que la produce, le es indiferente en si
y para si el valor absoluto de la mercancia. Sélo le interesa
el plusvalor que se encierra en aquélla y que se puede
realizar en la venta. La realizacién del, plusvalor implica
de suyo la reposicion del valor adelantado. Ahora bien,
como el plusvalor relativo aumenta en razén directa al
desarrollo de la fuerza productiva del trabajo, mientras
que ¢l valor de las mercancias disminuye en razdn inversa
a ese mismo desarrollo; como, por tanto, un mismo e
idéntico proceso abarata las mercancias y acrecienta ¢l
plusvalor contenido en ellas, queda resuelto el enigma
consistente en que el capitalista, a quien sélo le interesa

® “Cualquiera que sea la proporcién en que se reduzcan los
gastos de un obrero, en esa misma proporcién se reducird también
su salario, siempre que al mismo tiempo se supriman ‘las limita-
ciones a la industria.” (Considerations Concerning Taking off the
Bounty on Corn Exported..., Londres, 1753, p- 7.) “El interés
de la industria exige que el trigo y todos los medios de subsistencia
sean lo mas baratos posible, pues cualquier cosa que los encarezca
encarece también el trabajo ... En todos los paises en que la indus-
tria estd exenta de restricciones, el precio de los medios de subsis-
tencia afecta necesariamente al precio del trabajo. Este disminuird
siempre que se abaraten los medios de subsistencia.” (Ibidem, p. 3.)
“Los salarios decrecen en la misma proporcidon en que se acrecien-
tan las fuerzas productivas. La maquinaria, es verdad, abarata los
medios de subsistencia imprescindibles, pero también abarata al
obrero.” (A Prize Essay on the Comparative Merits of Competition
and Co-operation, Londres, 1834, p. 27.)
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la produccién del valor de cambio, pugne constantemente
por reducir ¢l valor de cambio de las mercancias. Contre}-
diccion con la que uno de los fundadores de la economia
politica, ¢l doctor Quesnay, atormentaba a sus adversa’glc,),s
sin que los mismos pudieran responderle: “Reconqcels ,
dice Quesnay, “que en la fabricacion de productos indus-
triales, cuanto mas se economice en los costos o en trabajgs
dispendiosos, sin detrimento para la produ_cc}:ién, tanto mas
ventajoso serd ese ahorro porque reducird el precio .c’ie
dichos productos. Y sin embargo creéis que la produccion
de riqueza que resulta de los trabajos de los industriales
consiste en el aumento del valor de cambio de sus pro-
ductos”.® .

Por ende, la economizacién de trabajo medlan_te ’el
desarrollo de la fuerza productiva del trabajo ™ de ningin
modo tiene por objeto, en la economia capitahst’a, la reduc-
cion de la jornada laboral. Se propone, tan s6lo, reducir
el tiempo de trabajo necesario para la produccion de deter-
minada cantidad de mercancias. El hecho de que el obrero,
habiéndose acrecentado la fuerza productiva de su trabajo,
produzca por cjemplo en una hora 10 veces mas mercan-
cias que antes, 0 sea necesite para cada picza de mercancia
10 veces menos tiempo de trabajo que antes, en modo
alguno impide que se le haga trabajar 12 horas, como
siempre, y que en las 12 horas deba proc!ucnr 1.200_ piezas
en vez de las 120 de antes. E incluso existe la posibilidad
de que simultineamente se prolongue su jornada laboral,

6 “Hs conviennent que plus on peut, sans préjudice, épargner
de frais ou de travaux dispendieux dans la fabrication des ouvrages
des artisans, plus cette épargne est profitab_le par la diminution du
prix de ces ouvrages. Cependant ils croient que_la produ?tlon
de richesse qui résulte des travaux des artisans c,t,)n51ste dans l'aug-
mentation de la valeur vénale de leurs ouvrages.” (Quesnay, Dialo-

es sur..., . 188, 189.) )
o 7 “Esos esx;aiculadores, tan ahorrativos del trabajo de los obre-'
ros que tendrian que pagar.” (J. N. Bidaut, Du’monopole qui
s'établit dans les arts industriels et le commerce, Paris, 1828, p. 13.)
“El empresario hara siempre todos los esfuerzos posibles para
economizar tiempo y trabajo.” (Dugald Stewart, Works, ed.. por
sir W. Hamilton, t. vii, Edimburgo, 1855, Lectures on }"‘olzncal
Economy, p. 318.) “El interés de ellos” (de los capitalistas) “es que
las fuerzas productivas de los obreros que emplean sean lo mayor
posibles. Su atencidn se centra, y se centra casi exclusivamente, en
promover esa fuerza.” (R. Jones, Textbook of Lectures..., lec-

cién 1)
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de tal modo que en 14 horas produzca 1.400 piezas, etc.
Por eso en economistas de la calafia de un MacCulloch,
Ure, Senior y tutti quanti [todos los demés] leemos en una
pagina que el obrero debe agradecer al capital porque
éste desarrolla las fuerzas productivas y reduce asi el
tiempo de trabajo necesario, y en la pagina siguiente que
le debe demostrar su gratitud trabajando en lo sucesivo
15 horas en vez de 10. En el marco de la produccién capi-
talista, el desarrollo de la fuerza productiva del trabajo
tiene por objeto abreviar la parte de la jornada laboral
en la cual el obrero tiene que trabajar para si mismo, y
precisamente por eso prolongar la otra parte de la jornada
laboral, en la que aquél tiene que trabajar de balde para el
capitalista. Hasta qué punto también se puede alcanzar
este resultado sin abaratar las mercancias, es cosa que se
pondrd de manifiesto al examinar los procedimientos par-
ticulares de produccion del plusvalor relativo, examen al
que pasamos ahora.
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CAPITULO XI
COOPERACION

Como vimos, la produccién capitalista sélo comienza,
en rigor, alli donde el mismo capital individual emplea
simultineamente una cantidad de obreros relativamente
grande y, en consecuencia, el proceso de trabajo amplia
su volumen y suministra productos en una escala cuantita-
tivamente mayor. El operar de un ndmero de obreros rela-
tivamente grande, al mismo tiempo, en el mismo espacio
(o, si se prefiere, en el mismo campo de trabajo), para la
produccion del mismo tipo de mercancias y bajo el mando
del mismo capitalista, constituye histérica y conceptual-
mente el punto de partida de la produccion capitalista. En
lo que respecta al modo de produccién mismo, por ejemplo,
en sus comienzos la manufactura apenas se distingue de
la industria gremial del artesanado por el mayor niimero
de obreros que utiliza simultineamente el mismo capital. El
taller del maestro artesano no ha hecho mds que am-
pliarse.

En un comienzo, por ende, la diferencia es meramente
cuantitativa. Vimos que la masa del plusvalor producida
por un capital determinado era igual al plusvalor que
aporta cada obrero multiplicado por el niimero de los
obreros utilizados simultineamente. Este n@imero, en si
y para si, no altera en nada la tasa del plusvalor o el grado
de explotacién de la fuerza de trabajo, y en lo tocante
a la produccién de valor mercantil en general, todo cambio
cualitativo del proceso de trabajo parece ser indiferente.
Se desprende esto de la naturaleza del valor. Si una jornada
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laboral de 12 horas se objetiva en 6 chelines, 1.200 jor-
nadas laborales iguales se objetivardn en 6 chelines X
X 1.200. En un caso se han incorporado a los productos
12 horas de trabajo X 1.200; en el otro 12 horas. En la
produccién de valor, muchos nunca equivalen mis que a
muchos individuos. Desde el punto de vista de la produc-
cién de valor no hay diferencia alguna entre que los
1.200 obreros produzcan aislados o lo hagan unidos bajo
el mando del mismo capital.

Dentro de ciertos limites, no obstante, se opera una
modificacién. El trabajo objetivado en el valor es trabajo
de cualidad social mgdia, y por ende la manifestacién de
una fuerza de trabajo media. Pero una magnitud media
existe Unicamente como promedio de muchas y diversas
magnitudes individuales de la misma indole. En todo ramo
industrial el obrero individual, Juan o Pedro, diverge en
mayor o menor grado del obrero medio. Estas divergencias
individuales, denominadas ‘“errores” en matemadtica, se
compensan y esfuman no bien se concentra una cantidad
relativamente grande de obreros. El célebre sofista y sico-
fante Edmund Burke pretende saber, fundado en sus expe-
riencias précticas de arrendatario, que ya en “un grupo
tan pequeno” como el que forman 5 peones agricolas,
desaparece toda diferencia individual del trabajo, o sea que
si se refine 5 peones agricolas ingleses, mayores de edad,
los primeros que se encuentre, en ¢l mismo tiempo ejecu-
tardn exactamente la misma cantidad de trabajo que otros
5 peones agricolas ingleses cualesquiera.® Sea como fue-
re, es obvio que la jornada laboral conjunta de un ni-
mero relativamente grande de obreros ocupados simultanea-

8 “No cabe duda de que en lo que respecta a la fuerza, la
destreza y la diligencia, existen considerables diferencias entre el
trabajo de un hombre y el de otro hombre. Pero yo, fundandome
en mis concienzudas observaciones, estoy completamente seguro
de que cinco hombres cualesquiera, en su conjunto, proporcionan
una cantidad de trabajo igual a la de otros cinco cualesquiera, den-
tro de las edades que he indicado; es decir, que entre esos cinco
hombres habrd uno que posea todas las cualidades de un buen
obrero, uno serid un mal obrero, y los otros tres, medianos, oscila-
ran entre el primero y el iltimo. De modo que en un grupo tan
pequeiio como ese de apenas cinco, se encontrard el complemento
pleno de todo lo que cinco hombres pueden rendir.” (E. Burke,
Thoughts and Details . . . , [p] p. [15,1 16.) Cfr. Quételet acerca del
individuo medio.
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mente,2 es en si y para si una jornada de trabajo social
medio. Digamos que la jornada laboral del individuo sea,
por ejemplo, de 12 horas. De este modo, la jornada labo-
ral de 12 obreros ocupados simultineamente conforma
una jornada laboral conjunta de 144 horas, y aunque el
trabajo de cada uno de los 12 diverja en mayor o menor
grado del trabajo social medio, y por consiguiente el indi-
viduo necesite algo més o algo menos de tiempo para efec-
tuar la misma operacion, la jornada individual de cada
uno poseera, en cuanto doceavo de la jornada laboral con-
junta de 144 horas, la cualidad social media. Ahora bien,
para el capitalista que emplea la docena de obreros, la
jornada laboral existe en cuanto jornada laboral conjunta
de los 12. La jornada laboral de cada individuo existe como
parte alicuota de la jornada laboral conjunta, completa-
mente al margen de que los 12 trabajen en equipo o de
que toda la conexién entre sus trabajos consista tan s6lo
en que laboran para el mismo capitalista. Si, por €l contra-
rio, los 12 obreros trabajan de a 2 para 6 pequefios patro-
nes, seré fortuito el que cada pequefio patrén produzca la
misma masa de valor y por tanto realice la tasa general
del plusvalor. Tendrian lugar divergencias de tipo indivi-
dual. Si en la producciéon de una mercancia un obrero con-
sumiera mucho mas tiempo del socialmente requerido, si
el tiempo de trabajo individualmente necesario para él
divergiera considerablemente del socialmente necesario o
del tiempo de trabajo medio, su trabajo no contaria como
trabajo medio ni su fuerza de trabajo como fuerza media
de trabajo. En modo alguno podria venderse, o se venderia
pero por debajo del valor medio de la fuerza de trabajo.
Est4 supuesto, por tanto, determinado minimo de eficien-
cia laboral, y mis adelante veremos que la produccion
capitalista encuentra la manera de medir dicho minimo.
Ello no obstante el minimo diverge del promedio, aunque,
por lo demds, es necesario pagar el valor medio de la
fuerza de trabajo. De los 6 pequefios patrones, pues, uno
obtendria més, otro menos de la tasa general del plusvalgr.
Las desigualdades quedarian compensadas para la socie-
dad, pero no para el patrén individual. Por ende, para el
productor individual la ley de la valorizacién no se realiza

* En la 32 y 42 ediciones sigue: “dividida por el mimero de los
obreros”.
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plenamente sino cuando €I produce como capitalista, cuan-
do emplea al mismo tiempo muchos obreros, o sea cuando,
desde un comienzo, pone en movimiento trabajo social
medio.’

También en el caso de un modo de trabajo incambiado,
la utilizacién simultdnea de un nimero mayor de obreros
opera una revolucion en las condiciones objetivas del pro-
ceso de trabajo. Edificios en los que trabajan muchas per-
sonas, depGsitos de materias primas, etc., recipientes,
instrumentos, aparatos, etc., utilizados simultinea o alter-
nativamente por muchas personas, en suma, una parte de
los medios de produccién, se consumen ahora colectiva-
mente en el proceso de trabajo. De un lado, el valor de cam-
bio de las mercancias, y por lo tanto también el de los
medios de produccién, en modo alguno aumenta porque
aumente la explotacién de su valor de uso. Se amplia, por
otra parte, la escala de los medios de produccién utilizados
en comun. Un cuarto en el que trabajen 20 tejedores con
sus 20 telares, tiene que ser mas amplio que el cuarto de
un tejedor independiente con 2 oficiales. Pero producir un
taller para 20 personas insume menos trabajo que construir
10 talleres para 2 personas cada uno, y asi el valor de
medios de produccién colectivos y concentrados masiva-
mente no aumenta en proporcién a su volumnen y a su
efecto util. Los medios de produccién consumidos colecti-
vamente transfieren al producto individual un componente
menor de valor; en parte porque el valor total que trans-
fieren se distribuye simultdneamente entre una masa mayor
de productos; en parte porque dichos medios, si se los
compara con los medios de produccion aislados, ingresan
en el proceso de produccién con un valor que por cierto
es mayor en términos absolutos, pero relativamente menor
si se atiende a su esfera de accién. Con ello disminuye un
componente de valor del capital constante, y por ende
disminuye también, en proporcién a su magnitud, el valor
total de la mercancia. El efecto es el mismo que si se

9 El sefior profesor Roscher pretende haber descubierto que
una costurera a la que emplea la sefiora profesora durante dos dias,
rinde maés trabajo que dos costureras empleadas un mismo dia
por la sefiora profesora.(148] El sefior profesor no deberia efectuar
en el cuarto de los nifios sus observaciones sobre el proceso capita-
lista de produccion, ni bajo circunstancias en que falta el personaje
principal: el capitalista.
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produjeran mdas baratos los medios de produccion de la
mercancia. Esta economia en el empleo de los medios
de produccion deriva Unicamente de su consumo colectivo
en el proceso de trabajo de muchos. Y asumen ese cardc-
ter, como condiciones de trabajo social o condiciones
sociales del trabajo —por oposicién a los medios de pro-
duccion dispersos y relativamente costosos de trabajadores
o pequefios patrones independientes y aislados—, incluso
cuando esos muchos solo trabajan espacialmente juntos
y no en equipo. Una parte de los medios de trabajo ad-
quiere ese cardcter social antes de que lo adquiera el
proceso laboral mismo.

La economia en el empleo de los medios de produc-
cion ha de examinarse, en general, desde dos puntos de
vista. El primero, en cuanto aquélla abarata las mercancias
y reduce, por esa via, el valor de la fuerza de trabajo.
El otro, en cuanto modifica la proporcion entre el plusvalor
y el capital total adelantado, esto es, la suma de valor de
sus componentes consiante y variable. El dltimo punto no
serd dilucidado hasta que lleguemos al libro tercero®
de esta obra, al cual relegamos también, por razones dg
ilacién, muchos otros puntos vinculados a lo que aqui
tratamos. El desenvolvimiento del andlisis nos impone’ esa
escision del objeto, 1a que a la vez corresponde al espiritu
de la produccién capitalista. Como aqui, en efecto, las
condiciones de trabajo se contraponen al obrero de manera
auténoma, también el ahorro de las mismas se presenta
como operacién especial, la que para nada le incumbe y
que por tanto estd disociada de los procedimientos que
acrecientan su productividad personal.

La forma del trabajo de muchos que, en el m{'smo
lugar y en equipo, trabajan planificadamente en e]. mismo
proceso de produccién o en procesos de p}'oducmon dis-
tintos pero conexos, se denomina cooperacion.*

Asi como la fuerza ofensiva de un escuadrén de caba-
lleria o la fuerza defensiva de un regimiento de infanteria
difiere esencialmente de la suma de fuerzas ofens'lyas y
defensivas que despliega por separado cada jinete o infan-

10 “Concours de forces.” (Destutt de Tracy, Traité de ..., pa-
gina 80.)

* En la 42 edicién: “a la primera seccién del libro tercero”.
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te, la suma mecdnica de fuerzas de obreros aislados difiere
esencialmente de la potencia social de fuerzas que se des-
pliega cuando muchos brazos cooperan simultdneamente
en la misma operacidn indivisa, como cuando corresponde,
por ejemplo, levantar un peso, hacer girar un manubrio o
quitar de en medio un obstaculo.!* El efecto del trabajc
combinado, en tales casos, no podria lograrlo el trabajo
de individuos aislados, o s6lo podria alcanzarlo en espa-
cios de tiempo mucho mds prolongados, o sélo en una
escala infima. No se trata aqui dnicamente de un aumento
de la fuerza productiva individual, debido a la cooperacién,
sino de la creacién de una fuerza productiva que en si
y para si es forzoso que sea una fuerza de masas.' bis

Prescindiendo de la nueva potencia de fuerzas que
surge de la fusién de muchas fuerzas en una fuerza colec-
tiva, el mero contacto social genera, en la mayor parte
de los trabajos productivos, una emulacién y una peculiar
activacién de los espiritus vitales (animal spirits), las
cuales acrecientan la capacidad individual de rendimiento
de tal modo que una docena de personas, trabajando jun-
tas durante una jornada laboral simultinea de 144 ho-
ras, suministran un producto total mucho mayor que 12
trabajadores aislados cada uno de los cuales laborara
12 horas, o que un trabajador que lo hiciera durante 12
dias consecutivos.’* Obedece esto a que el hombre es por

11 “Hay muchas operaciones de indole tan sencilla como para
no admitir una divisién en partes, que no pueden ser ejecutadas
sin. la cooperacién de muchos pares de brazos. Por ejemplo cargar
un gran tronco en un carro... en suma, todo lo que no puede
hacerse sin que una gran cantidad de brazos se ayuden reciproca-
mente en la misma ocupacion indivisa y a un mismo tiempo.”
(E. G. Wakefield, 4 View of the Art of Colonization, Londres,
1849, p. 168.)

11bis “Mijentras que un hombre no podria levantar un peso
de una tonelada y 10 hombres tendrian que esforzarse para
hacerlo, 100 hombres, en cambio, pueden levantarlo sélo con la
fuerza de un dedo de cada uno de ellos.” (J. Bellers, Proposals
for Raising ..., p. 21.)

12 “Existe también” (cuando un agricultor emplea la misma
cantidad de hombres en 300 acres que 10 agricultores en 30 acres
cada uno) “una ventaja en la proporcién de los peones, ventaja
que no es ficil de comprender para quienes no sean hombres
practicos; pues se dird, naturaimente, que 1 es a 4 como 3 es a 12,
pero esto no se confirma en la préictica, ya que durante las cose-
chas y muchas otras actividades que requieren una premura ana-
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naturaleza, si no, como afirma Aristteles, un animal
politico,** en todo caso un animal social.

Aunque muchos ejecuten simultanea y conjuntamente
una operacién igual o similar, puede ser, sin embargo, que
el trabajo individual de cada uno como parte del trabajo
colectivo represente fases diversas del proceso laboral
mismo, recorridas con mds rapidez por el objeto de tra-
bajo gracias a la cooperacion. Cuando, por ejemplo, los
albafiiles se ponen en hilera para subir los ladrillos desde
el pie hasta lo alto de un andamio, cada uno de ellos
hace Io mismo que los demas, pero, no obstante, las ope-
raciones individuales configuran partes continuas de una
operacioén total, fases particulares que cada ladrillo debe
recorrer en el proceso laboral y por medio de las cuales
las 24 manos, digamos, del obrero colectivo lo elevan mas
rapidamente que lo que harfan las dos manos de cada
obrero individual si éste subiese y bajase del andamio.'
El objeto de trabajo recorre el mismo espacio en un lapso
mds breve. La combinacién del trabajo ocurre, asimismo,
cuando se emprende desde distintos lados y simultdnea-
mente la construccién de un edificio, aunque quienes co-

loga, el trabajo se efectia mejor y mds répidamente mediante la
cooperacion de muchos brazos; en la cosecha, por ejemplo, 2 carre-
teros, 2 cargadores, 2 lanzadores, 2 rastrilladores y el resto en las
parvas o en el granero, ejecutan el doble de trabajo que si el mismo
nimero de brazos estuviera repartido en diferentes cuadrillas
atareadas en granjas diferentes.” ([J. Arbuthnot,] An Inquiry into
the Connection between the Present Price of Provisions and the
Size of Farms, By a Farmet, Londres, 1773, pp. 7, 8.)

13 La definicién de Aristoteles es, en realidad, la de que el
hombre es por naturaleza un miembro de la ciudad. Esa definicién
es tan caracteristica de la Antigiiedad clisica como lo es de la
yanquidad la definicién de Franklin, segin la cual el hombre es por
naturaleza un fabricante de instrumentos.

14 “Se debe subrayar aun que esta divisién parcial del trabajo
puede tener lugar, incluso, aunque los obreros ejecuten una misma
faena. Cuando los albaifiiles, por ejemplo, se pasan de mano en
mano los ladrillos hasta un andamio mis elevado, efectiian todos
la misma tarea, y sin embargo existe entre ellos una especie de
divisién del trabajo, consistente en que cada uno hace que el
ladrillo adelante cierto espacio y que entre todos lo hagan llegar
mucho mas rapidamente al lugar de destino que si cada cual,
por separado, llevara su ladrillo hasta el andamio m;}s alto.”
(F. Skarbek, Théorie des richesses sociales, 2% ed., Paris, 1839,
t. 1, pp. 97, 98.)
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opcran efectien una tarea igral o de la misma naturaleza.
P}lCStO que el obrero combinado u obrero colectivo tiene
0jos y manos por delante y por detras y goza, hasta cierto
p}lnto, del don de la ubicuidad, la jornada laboral com-
bmadg de 144 horas que aborde por varios lados, en lo
espacial, el objeto de trabajo, promueve ‘mas rapidamente
el producto total que la jornada laboral de 12 horas efec-
tuada por trabajadores méas o menos aislados, los cuales
deban abordar su trabajo unilateralmente. En el mismo
lapso.s.e concretan diversas partes locales del producto.
Hicimos hincapié en que los muchos obreros que se
complementan reciprocamente ejecuten un trabajo igual o
de naturaleza similar, y o hicimos porque esta forma del
trabajo colectivo, la mds simple, también desempefia un
gran papel en la forma més desarrollada de la cooperacion.
Si el proceso de trabajo es complejo, 1a sola masa de los
cooperadores permite distribuir las diversas operaciones
entre diversos brazos y, por consiguiente, ejecutarlas simul-
laneamente y, con ello, reducir el tiempo de trabajo nece-
sario para la produccién del producto total.!®
) En muchos ramos de la produccién se dan momentos
criticos, esto es, ciertos periodos, determinados por la
naturaleza misma del proceso laboral, durante los cuales
deben alcanzarse determinados resultados del trabajo. Si,
pongamos por caso, hay que esquilar un rebafio de ovejas
0 segar cierta cantidad de yugadas de trigo y cosechar el
cereal, la cantidad y calidad del producto dependeran de
que la operacién comience en cierto momento y finalice
en cierto momento. El espacio de tiempo que debe insu-
mir el proceso de trabajo aqui estd predeterminado, como
lo estd por ejemplo en la pesca del arenque. El individuo
no pl_lede extraer de un dia mas que una jornada laboral
de, dlgam(_)s, 12 horas, pero la cooperacién de 100 obre-
ros, por ejemplo, extiende una jornada de 12 horas con-
virtiéndola en jornada laboral de 1.200 horas. La brevedad
del plazo en que se ejecuta el trabajo queda compensada

!> “Si se trata de ejecutar un trabajo complicado, hay que
efectuar diversas cosas a la vez. Uno hace una de ellas y otro hace
otra, y todos contribuyen a un resultado que no habria podido
a.lca’nzar un hombre solo. Uno rema mientras otro gobierna el
timon y un tercero echa las redes o arponea un pez, y la pesca
obtiene asi un éxito que habria sido imposible sin ese concurso.”
(Destutt de Tracy, Traité de la volonté . .., p. 78.)
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por la magnitud dc la masa de trabajo lanzada, en cl
momento decisivo, al campo dc la produccién. El efecto
producido a tiempo depende aqui de la aplicacién simul-
tdnea de muchas jornadas laborales combinadas; el volu-
men del efecto Gtil depende del nimero de obreros, siempre
menor, sin embargo, que la cantidad de trabajadores que
actuando por separado efectuarian el mismo volumen de
trabajo en el mismo espacio de tiempo.'® A la falta de esa
cooperacion se debe que afio tras afio se pierdan conside-
rables cantidades de trigo en el Oeste norteamericano y
grandes masas de algodén en las partes de las Indias Orien-
tales donde la dominaci6n inglesa ha destruido las viejas
entidades comunitarias.**

La cooperacién permite, de una parte, extender el
dmbito espacial del trabajo, y de ahi que en ciertos proce-
sos de trabajo la vuelva necesaria la mera interconexién
espacial del objeto de trabajo, como en los casos de la
desecacién de tierras, construccién de diques, obras de re-
gadio, canales y carreteras, tendido de vias férreas, etc.
De otra parte, brinda la posibilidad de restringir en lo
espacial, conforme a la escala de la produccién, el territorio
en que la misma se desarrolla. Esta reduccién del ambito
espacial del trabajo, que ocurre al mismo tiempo que se
expande su campo de accidn, con lo cual se economizan
una serie de gastos varios (faux frais), deriva de la aglo-
meracién de los obreros, de la aproximacién de diversos

16 “Ejecutarlo” (al trabajo agricola) “en el momento critico
tiene un efecto tanto mayor.” ([J. Arbuthnot,}] An Inquiry into. ..,
p. 7.) “En agricultura, no hay factor que sea mas importante que
el factor tiempo.” (Liebig, Uber Theorie und Praxis in der Land-
wirtschaft, Brunswick, 1856, p. 23))

17 “B]l mal siguiente es uno que dificilmente esperariamos
encontrar en un pais que exporta mais trabajo que cualquier otro
en el mundo, a excepcién talvez de China e Inglaterra: la imposi-
bilidad de procurar el nimero suficiente de brazos para la reco-
leccion del algodén. La consecuencia de ello es que grandes canti-
dades de la cosecha quedan sin recoger, mientras que otra parte
del algodén se junta del suelo una vez que ha caido, con lo cual,
por supuesto, estd descolorido y en parte echado a perder;. de
modo que, por falta de trabajo en la estacién apropiada, el plan-
tador esti realmente obligado a conformarse con la pérdida de
una gran parte de esa cosecha tan ansiada por Inglaterra.” (Bengal
Hurkaru. Bi-Monthly Overland Summary of News, 22 de julio
de 1861.)
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procesos laborales y de la concentracién de los medios de
produccién.®

En comparacién con una suma igual de jornadas indivi-
duales y aisladas de trabajo, la jornada laboral combinada
produce una masa mayor de valor de uso y reduce, por
ende, el tiempo de trabajo necesario para la produccién
de determinado efecto til. En el caso dado, ya sea que la
jornada laboral combinada obtenga esa fuerza productiva
aumentada porque acrecienta la potencia mecanica del
trabajo, o porque amplia el campo espacial de accién
de este dltimo, o reduce espacialmente el campo de pro-
duccién en proporcién a la escala de ésta, o porque en el
momento critico aplica mucho trabajo en poco tiempo,
o estimula la emulaci6n de los individuos y pone en tensién
sus espiritus vitales, o imprime a las operaciones andlogas
de los muchos obreros el sello de lo continuo y polifacético,
o ejecuta simultdneamente diversas operaciones, o porque
economiza los medios de produccién en virtud de su uso
colectivo, 0 confiere al trabajo individual el caricter de
trabajo social medio; en todas estas circunstancias l1a fuerza
productiva especifica de la jornada laboral combinada es
fuerza productiva social del trabajo, o fuerza productiva
del trabajo social. Surge de la cooperacién misma. En la
cooperacién planificada con otros, el obrero se despoja
de sus trabas individuales y desarrolla su capacidad en
cuanto parte de un género.®

Si los trabajadores en modo alguno pueden cooperar
directamente entre si sin estar juntos y el que se aglomeren
en un espacio determinado es, por consiguiente, condicién

18 “Con el progreso de los cultivos, todo el capital y el trabajo
—Y quizids mis— que antes ocupaban holgadamente 500 acres,
se concentran ahora para la labranza mas intensiva de 100 acres.”
Aunque “en comparacién con el monto del capital y trabajo em-
pleados el espacio esté concentrado, se trata de una esfera ampliada
de la produccién si se la compara con la esfera de produccién
ocupada o trabajada anteriormente por un agente de la produccién
solo e independiente”. (R. Jones, An Essay on the Distribution of
Wealth, [I parte,] “On Rent”, Londres, 1831, p. 191)

1% “La fuerza de cada hombre es minima, pero la reunién de
las fuerzas minimas constituye una fuerza total mayor aun que
la suma de esas mismas fuerzas, de modo que las fuerzas, por
estar reunidas, pueden disminuir el tiempo y ampliar el espacio .
de su accién.” (G. R. Carli, nota a P. Verri, Meditazioni sulla . .. ,
t. xv, p. 196.)
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de su cooperacion, los asalariados no pyeden cooperar sin
que el mismo capital, el mismo capttalzstq, los ;mplec Si-
multdneamente, esto es, adquiera a un mismo tiempo sus
fuerzas de trabajo. De ahi que el valor total de estas fuer-
zas de trabajo —o sea la suma de los salarios correspon-
dientes a los obreros por el dia, la semana, etc.— deba
estar reunido en el bolsillo del capitalista antes de quc
las fuerzas de trabajo mismas lo estén en el proceso de
produccién. Pagar a 300 obreros de una vez, aunque no
sea’ mds que por un dia, requiere una mayor inversion
de capital que pagar a unos pocos obreros, semana a sema-
na, durante todo el afo. El nimero _d,e los obrero§ que
cooperan, o la escala de la cooperacion, _dependera por
tanto, en un primer momento, de la magnitud del capital
que el capitalista individual pueda desembolsar para ad-
quirir fuerza de trabajo, esto es, del grado en que cad_a
capitalista pueda disponer de los medios de subsistencia
de muchos obreros. ' '

Y lo mismo que ocurre con el capital \f(,zrlable, sucede
también con el capital constante. La inversién en materias
primas, por ejemplo, es 30 veces mayor en el caso del
capitalista que emplea 300 obreros que en el caso de cada
uno de los 30 capitalistas que emplean 10 obreros cada uno.
El volumen de valor y la masa material de los medios de
trabajo utilizados en comin no crecen, por cierto, en el
mismo grado que el ndmero de obreros.’empleados, pero
crecen considerablemente. La concentracion de masas ma-
yores de medios de produccion en las manos de capitalistas
individuales es, pues, condicién material para la coopera-
cién de los asalariados, y el volumen de la cooperacion o
la escala de la produccion depende del volumen de dicha
concentracion. _ »

Vimos anteriormente que cierta magmtuc{ minima del
capital individual era necesaria para que el nimero de los
obreros explotados simultineamente, y por tanto la masa
del plusvalor producido, alcanzara para desligar del tra-
bajo manual al empleador. de trabajo, para convertir al
pequefio patrén en capitalista y, de esta suerte, instaurar
formalmente la relacién capitalista. Esa magnitud minima
se presenta ahora como condicion material para la trans-
formacién de numerosos procesos mdmdual;s de trabajo,
antes dispersos y reciprocamente iqdependlentes, en un
proceso combinado y social de trabajo.
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Asimismo, en un principio el mando del capital sobre
el trabajo aparecia tan s6lo como consecuencia formal del
hecho de que ¢l obrero, en vez de trabajar para si, lo hacia
para el capitalista y por ende bajo sus drdenes. Con la
cooperacion de muchos asalariados, el mando del capital
se convierte en el requisito para la ejecucién del proceso
laboral mismo, en una verdadera condicién de produccion.
Las 6rdenes del capitalista en el campo de la produccién
se vuelven, actualmente, tan indispensables como las 6r-
denes del general en el campo de batalla.

Todo trabajo directamente social o colectivo, efectuado
en gran escala, requiere en mayor o menor medida una
direccién que medie la armonia de las actividades indivi-
duals:s y ejecute aquellas funciones generales derivadas del
movgmiento del cuerpo productivo total, por oposicién al
movimiento de sus érganos separados. Un solista de violin
se dirige a si mismo; una orquesta necesita un director.
Esta funcién directiva, vigilante y mediadora se convierte
en funcion del capital no bien el trabajo que le est4 some-
tido se vuelve cooperativo. En cuanto funcién especifica
del capital, la funcién directiva asume caracteristicas es-
pecificas.

El motivo impulsor y el objetivo determinante del pro-
ceso capitalista de produccién, ante todo, consiste en la
mayor autovalorizacion posible del capital,®® es decir, en
la _mayor produccién posible de plusvalor y por consi-
guiente la mayor explotacién posible de la fuerza de tra-
b.ajo por el capitalista. Con la masa de los obreros
simultdneamente utilizados crece su resistencia Yy, con ésta,
neqesariamente, la presion del capital para doblegar esa
resistencia. La direccién ejercida por el capitalista no es
s6lo una funcién especial derivada de la naturaleza del
proceso social de trabajo e inherente a dicho proceso;
es, a la vez, funcion de la explotacién de un proceso soclal
de trabajo, y de ahi que esté condicionada por el inevitable
antagonismo entre ¢l explotador y la materia prima de
su explotacion. A la par del volumen de los medios
de produccién, que como propiedad ajena sc contra-
ponen al asalariado, crece la necesidad de controlar la

20 “Los beneficios... son la tnica finalidad del negocio.”
(J. Vanderlint, Money Answers. .., p. 11.)
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utilizacion adccuada de los mismos.?' Por lo demas, la
cooperacion entre los asalariados no cs nada mas que un
cfecto del capital que los emplea simultineamente. La cone-
xioén entre sus funciones, su unidad como cuerpo produc-
tivo global, radican fuera de ellos, en ¢l capital, que los
rcine y los mantienc cohesionados. La conexién entre sus
trabajos sc les enfrenta idealmente como plan, practicamen-
te como autoridad del capitalista, como poder. de una
voluntad ajena que somete a su objetivo la actividad
de ellos.

Por consiguiente, si conforme a su contenido la direc-
cién capitalista es dual porque lo es el proceso de pro-
duccién mismo al que debe dirigir —de una parte proceso
social de trabajo para la elaboracién de un producto, de
otra, proceso de valorizacion del capital-—, con arreglo
a su forma esa direccion es despotica. Con el desarrollo
de la cooperacién en mayor escala este despotismo desen-
vuelve sus formas peculiares. Asi como el capitalista, no
bien el capital ha alcanzado esa magnitud minima con
la cual comienza la produccion verdaderamente capitalista,
se desliga primero del trabajo manual, ahora, a su vez,
abandona la funcién de vigilar directa y constantemente
a los diversos obreros y grupos de obreros, transfiriéndola a
un tipo especial de asalariados. Al igual que un ¢jército
requiere oficiales militares, la masa obrera que coopera
bajo el mando del mismo capital necesita altos oficiales
(dirigentes, managers) y suboficiales industriales (capa-

21 Un periddico filisteo inglés, el Spectator, informa el 26 de
mayo de 1866 que tras establecerse una especie de asociacién entre
un capitalista y sus obreros en la “Wirework Company of Man-
chester”, ‘el primer resultado fue una sibita disminucién del
desperdicio, ya que los obreros no vefan por qué habrian de
dilapidar su propiedad mas que cualquier otra propiedad del
patrén, y el derroche es talvez, junto a las cuentas incobrables,
la principal fuente de pérdidas en la industria”. El mismo periédico
descubrié que el mayor defecto de los “Rochdale cooperative
experiments”[148bis] era el siguiente: “They showed that associa-
tions of workmen could manage shops, mills, and almost all forms
of industry with success, and they immensely improved the condi-
tion of the men, but then they did not leave a clear place for
masters”. (“Demostraron que las asociaciones de obreros podian
administrar con éxito tiendas, fabricas y casi todas las formas de
la industria, y mejoraron inmensamente la condicién de los opera-
rios, pero, jpero!, no dejaron un lugar libre para los patrones.”
Quelle horreur!)
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taces, foremen, overlookers, contre-maitres) quc durantc
el proceso de trabajo ejerzan ¢l mando cn nombre dcl
capital. El trabajo dc supervisién se convicrte cn funcion
exclusiva de los mismos. Cuando compara ¢l modo dc
produccion de campesinos indcpendicntes o artcsanos auto-
nomos con la economia dc plantacion, fundada cn la escla-
vitud, el economista incluyc a ese trabajo de supervision
entre los faux frais de production.**®s Pero por ¢l contrario,
cuando analiza el modo capitalista de produccion, identi-
fica la funcion directiva, cn la parte en que deriva dc la
naturaleza del proceso laboral colectivo, con la misma fun-
cién en la parte en que estd condicionada por cl caracter
capitalista, y por endc antagdnico, de cstc proccso.”* El
capitalista no es capitalista por scr dircctor industrial, sino
que se conviertc en jefe industrial porquc c¢s capitalista.
El mando supremo cn la industria se transforma cn atri-
buto del capital, asi como cn la época feudal ¢l mando
supremo en lo bélico y lo judicial cra atributo de la pro-
piedad territorial.z2bis

El obrero es propietario de su fuerza dc trabajo mien-
tras regatea, como vendedor de la misma, con cl capita-
lista, y s6lo puede vender lo que posee, su fuerza dc tra-
bajo individual, aislada. En modo alguno se modifica csta
relacién porque el capitalista adquiera 100 fuerzas dc
trabajo en vez de una, o ajuste contratos no con uno sino
con 100 obreros independientes entre si. Pucde utilizar

21bis Una vez que el profesor Cairnes ha expuesto la “super-
mtendence of labour” [supervisién del trabajo] como una de las
principales caracteristicas de la produccién esclavista en los estados
norteamericanos meridionales, prosigue: “El propietario rural” (en
el Norte) “se apropia del producto integro de su tierra,['4®] y de ahi
que no necesite ningdn estimulo para esforzarse. La supervision
esta aqui totalmente de mas”. (Cairnes, The Slave Power, pagi-
nas 48, 49.)

22 Sir James Steuart, escritor en general excelente por su
perspicacia para distinguir las diferencias sociales que caracterizan
a diversos modos de produccién, observa: “;Por qué las grandes
empresas manufactureras arruinan la industria de los particulares,
sino porque aquéllas se aproximan a la simplicidad del régimen
esclavista?” (Principles of Political Economy, Londres, 1767, vol. 1,
pp. 167, 168.)

22bis Auguste Comte y su escuela habrian podido demostrar
la necesidad eterna de sefiores feudales, del mismo modo que lo
han hecho en el caso de los sefiores capitalistas.i’50!
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los 100 obreros sin haccr quc coopercn. El capitalista,
por consiguicntc, paga ¢l valor dec 100 fuerzas dc trabajo
auténomas, pcro no paga la fuerza dc trabajo combinada
de los 100. En cuanto pcrsonas indcpendicntcs, los obrcros
son scres aislados que cntran cn relacién con ¢l mismo
capital, pero no cntre si. Su coopcracion no comicnza sino
en ¢l proceso de trabajo, pero cn cl proceso laboral ya han
dejado dc pertenceerse a i mismos. Al ingresar a cscC
proceso, el capital sc los ha incorporado. En cuanto coopc-
radorcs, cn cuanto miembros dc un organismo laborante,
cllos mismos no son més quc un modo particular de exis-
tencia del capital. La fucrza productiva quc dcsarrolla cl
obrero como obrero social es, por consiguicntc, fuerza
productiva del capital. La fuerza productiva social del
trabajo se desarrolla gratuitamentc no bicn sc ponc a los
obreros en determinadas condicioncs, que c¢s prccisamente
lo que hacc cl capital. Como la fuerza productiva social
del trabajo no le cucsta nada al capital, como, por otra
parte, cl obrero no la desarrolla antes quc su trabajo mismo
pertenczca al capitalista, csa fucrza productiva aparecc
como si el capital la poseycra por naturaleza, como su fuer-
za productiva inmanente.

El cfccto dc la cooperacion simple mucstra sus caracte-
risticas colosalcs cn las obras ciclopcas de los antiguos
asidticos, cgipcios, ctruscos, ctc. “En ticmpos pasados ocu-
rria que csos cstados asidticos, lucgo dc cubrir los gastos
de sus instituciones civiles y militarcs, se encontraran cn
poscsion de un cxcedente de medios dc subsistcncia que
podian cmplear cn obras suntuarias o utiles. Su facultad
dc mando sobre las manos y brazos dc casi toda la pobla-
cion no agricola y cl derccho cxclusivo de los monarcas
y ¢l clero a disponcr de dicho cxcedente les brindaron los
medios para crigir csos monumcntos imponcntcs con los
que inundaron cl pais . . .I'"'! Para mover las estatuas colo-
sales y csas masas cnormes Cuyo trasporte suscita cl asom-
bro, sc utilizd casi cxclusivamente, y con prodigalidad,
trabajo humano. [. ..] Bastaba con cl nimero de los traba-
jadores y la concentracion de sus esfuerzos. Vemos asi
cé6mo dosde las profundidades dcl océano se alzan pode-
rosos arrccifes de coral, formando islas y tierra firme,
aunque cada dcpositante (depositary) sca diminuto, débil
y desdciiable. Los trabajadores no agricolas de una monar-
quia asidtica disponcn de poco mas quc de sus csfuerzos
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fisicos individuales para contribuir a la tarea, pero su fuer-
za cstd cn su numero, y ¢s la facultad de dirigir esas masas
lo que dio origen a esas obras gigantescas. Fue esa concen-
tracién, ¢n una o pocas manos, de los réditos de los que
vivian los trabajadores lo que hizo posibles tales empre-
sas.” ** En la sociedad moderna, esc poder de los reyes
asidticos y cgipcios o de los tedcratas etruscos, etc., es
conferido al capitalista, haga éste su entrada en escena
como capitalista aislado o —caso de las sociedades and-
nimas— como capitalista combinado.

La cooperacion cn ¢l proceso de trabajo, tal como la
encontramos, de manera predominante, en los comienzos
de la civilizaciéon humana, entre los pueblos de cazado-
res **%is o por cjemplo en la agricultura de entidades comu-
nitarias indias, sc funda por una parte en que las condicio-
nes de produccion son de propiedad comiin; por otra en
que ¢l individuo, singularmente considerado, estd tan lejos
de haber cortado ¢! cordén umbilical que lo liga a la tribu
0 a la entidad comunitaria, como la abeja individual de
haberse independizado dc la colonia que integra. Ambas
cosas distinguen a csa cooperacién de la capitalista. El
empleo esporadico de la cooperacion en gran escala en el
mundo antiguo, la Edad Media y las colonias modernas,
se funda en relaciones directas de dominacion y servi-
dumbre, y en la mayor parte de los casos ¢n la esclavitud.
Por el contrario, la forma capitalista presupone desde un
principio al asalariado libre que vende su fuerza de trabajo
al capital. Histéricamente, sin cmbargo, se desarrolla por
oposicion a la cconomia campesina y a la empresa artesanal
independiente, revista o no esta ultima la forma corpo-
rativa.> Frente a ellas la cooperacién capitalista no sc

23 R. Jones, Texthook of Lectures. .., pp. 77, 78. Las colec-
ciones paleoasirias, egipcias, etc., en Londres y otras capitales euro-
peas nos convierten en testigos oculares de esos procesos coopera-
tivos de trabajo.

23bis Quizas no esté equivocado Linguet, en su Théorie des
lois civiles, cuando afirma que la caza es la primera forma de la
cooperacién y la caza de hombres (la guerra) una de las primeras
formas de la caza.

24 Ambas, la economia campesina en pequefla escala y la
empresa artesanal independiente, que en parte forman la base del
modo de produccién feudal y en parte aparecen tras la disolucién
de éste a la vera de la industria capitalista, constituyen a la vez
la base econémica de la comunidad clasica en sus mejores tiempos,
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presenta como forma histdrica particular de la cooperacién,
sino que la cooperacién misma aparcce como forma histd-
rica peculiar al proceso capitalista de produccion, como
forma que lo distingue especificamente.

Asi como la fuerza productiva social del trabajo desa-
rrollada por la cooperacién se presenta como fuerza pro-
ductiva del capital, la cooperacién misma aparece como
forma especifica del proceso capitalista de produccion, cn
antitesis al proceso de produccion de trabajadores indepen-
dientes aislados o, asimismo, de pequefios patrones. Se
trata del primer cambio que experimenta ¢l proceso real
de trabajo por su subsuncion bajo el capital. Este cambio
se opera de un modo natural. Su supuesto, la ocupacién
simultdnea de un gran nimero de asalariados en el mismo
proceso de trabajo, constituye el punto de partida de la
produccién capitalista. Dicho- punto coincide con el mo-
mento en que el capital comienza a existir. Si bien, pues;
el modo capitalista de produccion se presenta por una
parte como necesidad historica para la transformacién
del proceso de trabajo en un proceso social, por la otra
esa forma social del proceso de trabajo aparece como
método aplicado por ¢l capital para explotar més lucrativa-
mente ese proceso, aumentando su fuerza productiva.

En su figura simple, hasta aqui analizada, la coopera-
cién coincide con la produccion en gran escala, pero no
constituye una forma fija y caracteristica de una época
particular de desarrollo del modo capitalista de produccion.
A lo sumo, se presenta de esa manera, aproximadamente,
en los comienzos adn artesanales de la manufactura *
y en ese tipo de agricultura en gran escala que corresponde
al periodo manufacturero y que sélo se distingue de la
cconomia campesina, en esencia, por la masa de trabaja-
dores empleados simultineamente y el volumen de los
medios de produccién concentrados. La cooperacion sim-
ple es siempre la forma predominante en aquellos ramos

cuando la propiedad comunal, originada en Oriente, se habia
disuelto ya y la esclavitud atin no se habia apoderado realmente
de la produccién.

25 “/No es acaso la unién de destreza, industriosidad y emu-
lacién de muchos, reunidos en la misma obra, la manera de hacerla
adelantar? ;Y acaso a Inglaterra le hubiera sido posible, de otro
modo, llevar su manufactura lanera a una perfeccién tan grande?”
(Berkeley, The Querist, Londres, 1750, § 521, p. 56.)
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de la produccién dondc el capital opera cn gran cscala,
pero sin que la divisién del trabajo o la maquinaria desem-
pefien un papel significativo.

La cooperacion siguc sicndo la forma bdsica del modo
de produccién capitalista, aunque su propia figura simple
se presente como forma particular junto a otras mds desa-
rrolladas.
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CAPITULO XII
DIVISION DEL TRABAJO Y MANUFACTURA

1. Doble origen de la manufactura

La cooperacién fundada en la divisién del trabajo asume
su figura cldsica cn la manufactura. En cuanto forma
caracteristica del proceso capitalista de produccién, predo-
mina durante el periodo manufacturero propiamente dicho,
el cual dura, en lineas muy generales, desde mediados del
siglo xvI1 hasta el dltimo tercio del xviiI.

La manufactura surge de dos maneras.

La primera consiste en reunir en un taller, bajo el
mando del mismo capitalista, a trabajadores pertenccientes
a oficios artesanales diversos ¢ independientes, por cuyas
manos tiene que pasar un producto hasta su terminacién
definitiva. Un coche, por ejemplo, era el producto global
de los trabajos efectuados por gran nimecro de artesanos
independientes: carreros, guarnicioneros, tapiceros, cerra-
jeros, latoneros, torneros, pasamaneros, vidrieros, pintores,
barnizadores, doradores, etc. La manufactura de coches
reline a todos estos artesanos diversos en un taller, donde
pasan a trabajar simultinea y organizadamente. No se
pucde dorar un coche, por cierto, antes de que esté hecho.
Pero si se fabrican muchos coches al mismo tiempo, es
posible dorar continuamente una parte de los mismos,
mientras otra partc recorre una fase anterior del proccso
de produccién. Micntras tanto, nos hallamos aln en el
terreno de la cooperacidén simple, que encuentra, preexis-
tiéndola, su matcrial humano y las cosas que requiere. Pero
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pronto ocurre un cambio esencial. El tapicero, cerrajero,
latonero, etc., que sélo se ocupa en la fabricacién de co-
ches, al perder la costumbre pierde también poco a poco
la capacidad de ejercer su antiguo oficio artesanal en toda
su amplitud. Por otra parte, su actividad, ahora unilateral,
asume la forma mejor adecuada para el campo de accion
restringido. Originariamente la manufactura de coches apa-
recia como una combinacion de oficios artesanales inde-
pendientes. Poco a poco se convierte en una division de
la produccion de coches en las diversas operaciones particu-
lares que la componen, cada una de las cuales cristaliza
en funcién exclusiva de un obrero, siendo ejecutada la
totalidad de las mismas por la asociacion de esos obreros
parciales. Del mismo modo surgié la manufactura de pafios
y toda una secrie de otras manufacturas, esto es, a partir
de la combinacién de diversos oficios artesanales bajo ¢l
mando del mismo capital.?®

Pero la manufactura se origina, también, siguiendo un
camino inverso. Muchos artesanos que producen lo mismo
o algo similar, por ejemplo papel, o tipos de imprenta, o
agujas, son utilizados simultdneamente por el mismo capital
en el mismo taller. Estamos ante la cooperacion cn su
forma mas simple. Cada uno de esos artesanos (con la
ayuda talvez de uno o dos oficiales) hace la mcrcancia
integra y, por tanto, cjecuta sucesivamente las diversas
operaciones requeridas para su produccion. Trabaja a su

26 Para brindar un ejemplo mas moderno de este tipo de
formacién de la manufactura, permitasenos la siguiente cita. La
hilanderia y tejeduria de seda de Lyon y Nimes “es enteramente
patriarcal; emplea muchas mujeres y nifios, pero sin agotarlos ni
corromperlos; los deja que permanezcan en sus hermosos valles
del Dréme, del Var, del Isére, de Vaucluse, dedicados a criar los
gusanos y devanar sus capullos; [...] nunca pasa a ser una verda-
dera fabrica. Para estar tan bien observado... el principio de la
divisién del trabajo asume aqui un carécter especial. Hay. sin duda.
devanadores, torcedores, tintoreros, encoladores y ademas tejedores.
pero no estdn congregados en un mismo establecimiento. no
dependen de un mismo patrén: son todos independientes”. (A.
Blanqui, Cours d’économie industrielle, recopilado por A. Blaise.
Paris, 1838-1839, p. 79.) Desde que Blanqui escribid estas lineas, los
diversos obreros independientes, en parte, han sido reunidos en
fabricas. {F. E. Agregado a la 42 edicion. — Y desde que Marx es-
cribié lo precedente, el telar mecénico ha sacado carta de ciudada-
nia en esas fabricas v desplaza rapidamente al telar de mano. La
industria sedera de Krefeld tiene también algo para contarnos a
este respecto.}
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vieja manera artesanal. Con todo, circunstancias exteriores
pronto dan motivo a que se utilice de otro modo tanto
la concentracién de los trabajadores en ¢l mismo espacio
como la simultaneidad de sus trabajos. Es necesario, por
ejemplo, suministrar en un plazo dado una cantidad mayor
de mercancias terminadas. En consecuencia, se divide el
trabajo. En vez de hacer que el mismo artesano ejecute
las diversas operaciones en una secuencia temporal, las
mismas se disocian, se aislan, se las yuxtapone en el
espacio; se asigna cada una de ellas a otro artesano y todas
juntas son efectuadas simultdneamente por los coopera-
dores. Esta distribucion fortuita se repite, expone sus ven-
tajas peculiares y poco a poco se osifica en una division
sistematica del trabajo. La mercancia, antes producto indi-
vidual de un artesano independiente que hacia cosas muy
diversas, se convierte ahora en el producto social de una
asociaciéon de artesanos, cada uno de los cuales ejecuta
constantemente solo una operacion, siempre la misma. Las
mismas operaciones que en Alemania se ensamblaban como
actividades consecutivas del productor gremial de papel, sc
volvieron auténomas en la manufactura holandesa de papel,
pasaron a ser operaciones parciales, ejecutadas una al lado
de la otra por muchos obreros que cooperaban entre si. El
productor gremial de agujas en Nuremberg constituye cl
elemento basico de la manufactura inglesa del mismo ramo.
Pero mientras que aquel artesano solitario ejecutaba una
serie de quizds 20 operaciones sucesivas, aqui tenemos poco
después 20 obreros que trabajan juntos y cada uno de los
cuales efectlia s6lo una de las 20 operaciones; funddndose
en la experiencia, mds tarde se acentué mucho mas aun el
proceso de division, aislamiento y autonomizacion de dichas
operaciones, que pasaron a ser funciones exclusivas de
tales o cuales obreros.

Vemos, pues, que el modo en que se origina la manu-
factura, su formacion a partir del artesanado, presenta un
caricter dual. Surge aquélla, por una parte, dc la combi-
nacion de oficios artesanales auténomos, de indole diversa,
que pierden su autonomia y sc vuelven unilaterales hasta
el punto de no constituir mas que operaciones parciales,
mutuamente complementarias, en el proceso de produccion
de una y la misma mercancia. La manufactura se inicia,
por otro lado, a partir de la cooperacion de artesanos del
mismo oficio, disgrega ¢l mismo oficio individual en sus
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diversas operaciones particulares y las aisla y autonomiza
hasta el punto.en que cada una de las mismas se vuelve
funcién exclusiva de un obrero en particular. De una parte,
pues, la manufactura introduce la divisién del trabajo en
un proceso de produccidn o la desarrolla aun maés; de otra
parte, combina oficios antafio separados. Pero cualquiera
que sea su punto particular de arranque, su figura final
es la misma: un mecanismo de produccidén cuyos 6rganos
son hombres.

Para comprender acertadamente la division del tra-
bajo en la manufactura es esencial retener los siguientes
puntos: en primer término, el andlisis del proceso de pro-
duccion en sus fases particulares coincide aqui por entero
con la disgregacion de una actividad artesanal en sus diver-
sas operaciones parciales. Compuesta o simple, la operacion
sigue siendo artesanal, y por tanto dependiente del vigor,
habilidad, rapidez y seguridad del obrero individual en el
manejo de su instrumento. El artesanado continda siendo
la base, base técnica estrecha que excluye, en realidad, el
andlisis cientifico del proceso de produccién, ya que todo
proceso parcial recorrido por el producto debe ser ejecu-
table como trabajo parcial de indole artesanal. Precisa-
mente porque, de esta manera, la destreza artesanal conti-
nia siendo la base del proceso de produccién, cada obrero
queda ligado exclusivamente a una funcién parcial y su
fuerza de trabajo se transforma en drgano vitalicio de
dicha funcién. Por ltimo, esa divisién del trabajo cons-
tituye un fipo particular de la cooperacion, y varias de sus
ventajas derivan de la esencia general de la cooperacién, y
no de esa forma particular de la misma.

2. El obrero parcial y su herramienta

Si enfocamos més de cerca y en detalle nuestro objeto,
comprobaremos en primer término que un obrero dedicado
de por vida a ejecutar la misma operacion simple convierte
su cuerpo entero en 6rgano automatico y unilateral de
dicha operacion, y que por eso emplea en ella menos
tiempo que el artesano que efectlla alternativamente toda
una serie de operaciones. Pero el obrero colectivo, combi-
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nado, que constituye cl mecanismo vivo dec la manufactura,
se compone tan sdlo de esos obreros parciales y unilate-
rales. En comparacién con la artesania independiente, pues,
se produce mds en menos tiempo, esto es, se acrecienta la
fuerza productiva del trabajo.?” Asimismo, una vez que el
trabajo parcial se ha vuelto auténomo convirtiéndose en
funcion exclusiva de una persona, su método se perfec-
ciona. La repeticion continua de la misma actividad limi-
tada y la concentracién de la atencién en dicha actividad
ensefian empiricamente a alcanzar con el empleo minimo
de fuerzas el efecto Gtil propuesto. Pero como las diversas
generaciones de trabajadores conviven siempre y cooperan
al mismo tiempo en las mismas manufacturas, los secretos
técnicos del oficio, adquiridos de esa suerte, pronto se
afianzan, acumulan y trasmiten.?® En realidad, la manu-
factura promueve el virtuosismo del obrero detallista, pues-
to que reproduce en el interior del taller y lleva sistematica-
mente hasta sus extremos, la segregacién natural de los
oficios, segregacién a la que ya encontrd, preexistente, en
la sociedad. Su transformacién del trabajo parcial en
ocupacién vitalicia de un hombre, por otra parte, corres-
ponde a la tendencia de sociedades anteriores a hacer
hereditarios los oficios, a petrificarlos en castas o, caso
que determinadas condiciones histéricas suscitaran una
variabilidad del individuo incompatible con el régimen de
castas, a osificarlos en gremios. Castas y gremios surgen
de la misma ley natural que regula la diferenciacién de
plantas y animales en especies y variedades; sélo que
cuando se alcanza cierto grado de desarrollo el caracter
hereditario de las castas o el exclusivismo de los gremios
son establecidos por decreto, como ley social.*® “La muse-

27 “Cuanto méis se distribuya y asigne a diferentes arte-
sanos una manufactura de mucha variedad, tanto mejor y con
mas rapidez habra de efectuarse, con menos pérdida de tiempo y
de trabajo.” (The Advantages of the East India Trade, Londres,
1720, p. 71.) .

28 “E} trabajo efectuado facilmente es [...] destreza trasmiti-
da.” (Th. Hodgskin, Popular Political Economy, [Londres, 1848,]
pagina 48.) '

29 “También las artes... han alcanzado en Egipto el debido
grado de perfeccién. Ya que sélo en este pais los artesanos de
ningin modo pueden mezclarse en los negocios de otra clase
de ciudadanos, sino reducirse a practicar la profesién hereditaria
asignada por ley a su tribu. .. En otros pueblos, vemos que quienes
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lina de Dacca jamés ha sido superada cn finura, ni los
calicos y otros géneros de Coromandel en el brillo y dura-
cion de los colores. Y sin embargo se los produce sin capital
ni maquinaria, sin divisién del trabajo o cualquier otro de
esos medios que ofrecen tantas ventajas al sistema fabril
en Europa. El tejedor es un individuo aislado que produce
la tela, por encargo de un cliente, con un telar de construc-
cion simplisima compuesto a veces dc unos pocos palos
malamente ensamblados. Ni siquiera dispone de un apa-
rato para enrollar la urdimbre, por lo cual es necesario
que el telar permanezca extendido a su longitud méxima;
s¢ vuelve asi tan informe y ancho que no cabe en la choza
del productor, cl cual debe efectuar su trabajo al aire
libre, dondc toda mudanza atmosférica lo interrumpe.” *°
Es solo esa destreza especial, acumulada de generacién
en generacion y trasmitida de padres a hijos, la que con-
fiere al hindd, como a la araiia, ese virtuosismo. Y sin
embargo uno de esos tejedores indios, si se lo compara
con la mayor parte de los obreros de las manufacturas,
efectia un trabajo muy complejo.

Un artesano que ejecuta sucesivamente los diversos
procesos parciales c¢n la producciéon de una obra, debe
cambiar ora de lugar, ora de instrumento. El paso de una
operacion a otra interrumpe ¢l curso de su trabajo y genera
poros, por asi decirlo, en su jornada laboral. Cuando ¢l
artesano cjecuta continuamente y durante todo el dia la
misma operacion, esos poros se cierran, o bien desaparecen
cn la medida en que decrece el cambio de una opera-
cién por otra. La productividad acrecentada obedecc aqui

practican los oficios dispersan su atencién en muchos objetos. ..
Ya prueban con la agricultura, ya se lanzan a las actividades co-
merciales, ya se ocupan en dos o tres artes a la vez. En los estados
libres, las mas de las veces frecuentan las asambleas populares. ..
En Egipto, por el contrario, incurre en severas penas todo artesano
que se entremeta en los asuntos del estado o desempefie a la vez
varios oficios. Nada, pues, puede perturbar su dedicacién profesio-
nal... Ademas, asi como disponen de muchas reglas heredadas
de sus antepasados, cuidan celosamente de descubrir nuevos perfec-
cionamientos.” (Diodorus Siculus, Historische Bibliothek, lib. 1.
capitulo 74.)

30 Historical and Descriptive Account of British India. .., por
Hugh Murray, James Wilson, etc., Edimburgo, 1832, vol. 11, pp. 449,
450. El telar indio es de lizos altos, es decir, la urdimbre se estira
verticalmente.
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o a un gasto creciente de fuerza de trabajo en un espacio
dado de tiempo —intensidad creciente del trabajo, pues—
o a una disminucion del consumo improductivo de fuerza
de trabajo. Ese excedente en la aplicacion de fuerzas exigida
por todo transito del reposo al movimiento, en efecto, sc
compensa por la duracion mayor de la velocidad normal,
una vez alcanzada. Por otra parte, la continuidad de un
trabajo uniforme destruye la tensién y el impulso de los
espiritus vitales, que encuentran su esparcimiento y su
estimulo en el cambio mismo de actividades. .
La productividad del trabajo no sélo depende del vir-
tuosismo del trabajador, sino ademés de la perfeccion de
sus herramientas. En procesos de trabajo diferentes se
emplean herramientas de la misma clase —‘instrumentos
cortantes, perforantes, punzantes, de percusion, etc.—, y
en el mismo proceso de trabajo un mismo instrumento
sirve para diversas operaciones. Sin embargo, no bien las
distintas operaciones de un proceso de trabajo quedan
reciprocamente disociadas y cada operacion parcial aq-
quiere, en manos de un obrero parcial, la forma lo mas
adecuada y por ende lo mas exclusiva posible, se vuelYen
necesarios cambios en las herramientas que antes servian
para distintas finalidades. La orientacion de su qqmblo de
forma resulta de la experiencia acerca de las dificultades
especiales que se oponen a la forma no modificada. La
diferenciacion de los instrumentos de trabajo, en virtud
de la cual instrumentos de la misma clase adquieren formas
fijas especiales para cada aplicacién atil particular, y su
especializacion, merced a la cual cada uno de tales instru-
mentos especiales sOlo opera con toda eficacia en las manos
de un obrero parcial especifico, son rasgos caracteristicos
de la manufactura. En la ciudad de Birmingham sola se
producen unas 500 variedades de martillos, y no sélo cada
una de ellas sirve Ginicamente para un proceso de produc-
cién, sino que cierto namero de variedades a menudo no
sirven mas que para tal o cual operacion en el mismo
proceso. El periodo manufacturero simphflc’a, mejora y
multiplica las herramientas de trabajo, adaptandolas a las
funciones especiales y exclusivas de los obreros parciales.®

31 En su obra sobre El origen de las especies, que ha hecho
época, Darwin observa con respecto a lps 6rgapos natura_les de
plantas y animales; “Mientras un mismo 6rgano tiene que ejecutar
diversos tipos de trabajo, talvez pueda encontrarse un motivo
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Crea con ello, a la vez, una de las condiciones materiales
para la existencia de la maquinaria, que consiste en una
combinacién de instrumentos simples.

El obrero detallista y su instrumento constituyen los
elementos simples de la manufactura. Examinemos ahora
la figura que presenta ésta en su conjunto.

3. Las dos formas fundamentales de la manufactura:
manufactura heterogénea y manufactura organica

La organizacién de la manufactura presenta dos for-
mas fundamentales que, pese a su entrelazamiento oca-
sional, difieren esencialmente por su tipo y desempefian
también un papel enteramente distinto, sobre todo en la
ulterior transformacién de la manufactura en la gran
industria, fundada en la maquinaria. Este cardcter dual
dimana de la naturaleza misma del articulo producido. O
se lo forma mediante el ensamblamiento puramente meca-
nico de productos parciales independientes, o debe su figura
acabada a una secuencia de procesos y manipulaciones in-
terrelacionados.

Una locomotora, por ejemplo, se compone de més de
5.000 partes independientes. No es posible, sin embargo,
presentarla como ejemplo del primer tipo de la manu-
factura propiamente dicha, ya que es una hechura de la
gran industria. Pero si el reloj, del que también William
Petty se sirve como ejemplo de la divisién manufacturera
del trabajo. De obra individual de un artesano de Nurem-
berg, el reloj pasé a ser el producto social de un sinntimero
de obreros parciales, tales como los que, respectivamente,
fabrican piezas en bruto, cuerdas, esferas, espirales, los
que perforan los agujeros en que van engastadas las pie-

de su mutabilidad en el hecho de que la seleccién natural conserva
o suprime toda pequefia variacién formal, en este caso, menos
cuidadosamente que cuando aquel 6rgano estd destinado a un solo

propésito especial. Del mismo modo, los cuchillos que estan .-

adaptados para cortar todo tipo de cosas pueden ser, en lineas
generales, de una misma forma; pero un instrumento destinado
a que se lo utilice exclusivamente de una manera, es necesario
que tenga una forma diferente para cada uso diferente”.
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dras, los que fabrican palancas de rubi, agujas, cajas,
tornillos, los doradores; con muchas subdivisiones, como
por ejemplo fabricantes de ruedas (nueva subdivisién,
segln se trate de ruedas de latén o de acero), de pifiones,
de la minuteria, el acheveur de pignon (fija las ruedas en
los pifiones, pule las facetas, etc.), €l que hace los pivotes,
¢l planteur de finissage (coloca diversas ruedas y pifiones
cn la maquina), el finisseur de barillet (termina de dentar
las ruedas, hace que los agujeros tengan el ancho adecuado,
ajusta la posicién y el registro), el que hace los escapes;
en los escapes de cilindro, a su vez, los que respectivamente
fabrican los cilindros, la rueda catalina, el volante, la ra-
queta (el mecanismo por el cual se regula el reloj); el
planteur d’échappement (que es en rigor €l que hace los
escapes); luego el répasseur de barillet (da el ltimo toque
a la caja en que va la cuerda y la posicion), el que pule
el acero, el pulimentador de las ruedas, el que pule los
tornillos, el dibujante de niimeros, €l que hace las esferas
(aplica el esmalte sobre el cobre), el fabricant de pendants
(se limita a hacer la argolla de la caja), el finisseur gie
charniére (fija el perno de latén en el centro de la caja,
etcétera), el faiseur de secret (produce los resortes que ha-
cen saltar la tapa de la caja), el graveur [grabador], el
ciseleur [cincelador], el polisseur de boite [pulimentador
de la cajal, etc., etc., y finalmente el répasseur, que arma
todo el reloj y lo entrega en funcionamiento. Sélo unas po-
cas piezas del reloj pasan por distintas manos, y tqdos estos
membra disiecta [miembros dispersos]!®?! se reunen por
primera vez en Ja mano que finalmente los ensambla en un
todo mecdnico. Esta relacién externa entre el producto ter-
minado y sus diversos elementos hace que en este caso,
como en el de obras similares, la combinacién de los obre-
ros parciales en el mismo taller resulte aleatoria. Los tra-
bajos parciales bien pueden practicarse, a su vez, como
oficios artesanales mutuamente independientes; tal es lo que
ocurre en los cantones de Vaud y Neuchatel, mientras
que en Ginebra, por ejemplo, existen grandes manufacturas
de relojes, esto es, la cooperacién directa de los obreros
parciales bajo el mando de un capital. Pero también en este
ultimo caso es raro que se fabriquen en la manufactura
misma la esfera, Jas cuerdas y las cajas. La empresa manu-
facturera combinada sélo es lucrativa aqui cuando se dan
condiciones excepcionales, ya que la competencia entre los
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obreros que han de trabajar en sus domicilios es la maxima,
el fraccionamiento de la produccién en una masa de pro-
cesos heterogéneos deja poco lugar al empleo de medios
de trabajo colectivos, y el capitalista, en el caso de la fabri-
cacién dispersa, ahorra la inversién que demandan los
edificios fabriles, etc.?? Aun asi, la posicién de este obrero
detallista que trabaja en su casa pero para un solo capi-
talista (fabricante, établisseur [empresario]) difiere radical-
mente de la del artesano independiente que trabaja para
sus propios clientes.??

El segundo tipo de manufactura, su forma consumada,
produce obras que recorren fases de desarrollo interrela-
cionadas, una secuencia de procesos consecutivos, como
sucede con el alambre en la fabricacién de agujas de coser,
por ejemplo, que pasa por las manos de 72 y hasta de 92
obreros parciales especificos.

Como tal manufactura combina oficios artesanales ori-
ginariamente dispersos, reduce la separacion espacial entre
las fases particulares de produccion del articulo. Disminuye
el tiempo de su pasaje de un estadio al otro, y otro tanto

32 En 1854 Ginebra produjo 80.000 relojes, ni siquiera un
quinto de la produccién relojera del cantén de Neuchitel. Chaux-
de-Fonds, a la que se podria considerar como una sola manufac-
tura de relojes, suministra anualmente, ella sola, el doble de esos
aparatos que Ginebra. De 1850 a 1861 esta ultima ciudad produjo
750.000° relojes. Véase “Report from Geneva on the Watch Trade”,
en Reports by H. M.’s Secretaries of Embassy and Legation on the
Manufactures, Commerce ..., n® 6, 1863. La falta de conexién
entre los procesos en que se descompone la produccién de obras
meramente ensambladas, ya dificulta, en si y para si, la transfor-
macién de tales manufacturas en la empresa maquinizada carac-
teristica de la gran industria; pero en el caso de los relojes se
superponen otros dos obsticulos; la pequefiez y delicadeza de sus
elementos y su caricter suntuario, y por tanto su variedad, de
tal modo que en las mejores casas de Londres, por ejemplo,
a lo largo de todo un afio apenas se fabrican doce relojes cuyo
aspecto sea similar. La fibrica relojera de Vacheron & Constantin,
que emplea con éXito maquinaria, a lo sumo entrega 3 6 4 tipos
diferentes por su forma y tamafio.

33 En la fabricacién de relojes, ese ejemplo clisico de la
manufactura heterogénea, se puede estudiar con gran exactitud
la diferenciacion y especializacién —recién mencionadas— de los
instrumentos de trabajo, las cuales se originan en la desintegracién
de la actividad artesanal.

* En la 42 edicién: **720.000”,
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ocurre con cl trabajo mediante el cual se efectiian esas
transiciones.* De esta suerte se gana fuerza productiva,
¢n comparaciéon con la artesania, y csa ganancia deriva
precisamente del cardcter cooperativo general de la manu-
factura. Por otra parte, su peculiar principio de la division
del trabajo implica un aislamiento de las diversas fases
de produccidn, las cuales, en cuanto otros tantos trabajos
parciales de indole artesanal, mantienen su independencia
reciproca. Para ecstablecer y conservar el nexo entre las
funciones aisladas, se vuelve imprescindible transportar con-
tinuamente el articulo de unas manos a otras y de un
proceso a otro. Desde el punto de vista de la gran industria,
se presenta esto como una limitacidn caracteristica, costosa
e inmanente al principio de la manufactura.®

Si tomamos en consideraciéon determinada cantidad de
materia prima, por ejemplo de trapos en la manufactura
del papel o de alambre en la de agujas, vemos que recorre
una serie temporal de fases de produccidn, en las manos
de los diversos obreros parciales, hasta adquirir su figura
tinal. Si, por el contrario, consideramos el taller como un
solo mecanismo colectivo, la materia prima se encuentra
simultdneamente y de una vez en todas sus fases de pro-
duccién. El obrero colectivo, constituido por la combina-
cion de los obreros detallistas, tira del alambre con una
parte de sus numecrosas manos, armadas de instrumentos,
mientras con otras manos € instrumentos lo tensa y con
otras lo corta, lo aguza, etc. De una sucesién temporal, los
diversos procesos escalonados pasan a convertirse en una
yuxtaposicién espacial. De ahi que en el mismo espacio
de tiempo se suministre una mayor cantidad de mercancias
terminadas.*® Esa simultaneidad, por cierto, deriva de la

34 “Cuando las personas estin tan estrechamente agrupadas,
el transporte necesariamente tiene que reducirse.” (The Advant-
ages ..., p. 106.)

35 “El aislamiento entre las diferentes fases de la manufactura,
debido al empleo de trabajo manual, acrecienta inmensamente
el costo de produccién; en lo fundamental, la pérdida obedece a los
simples desplazamientos de un proceso a otro.” (The Industry of
Nations, Londres, 1855, parte 1, p. 200.)

36 La divisién del trabajo ‘“genera, pues, una economia de
tiempo al separar el trabajo en sus diferentes ramos, todos los
cuales pueden ser ejecutados en el mismo momento . .. Al efectuarse
simultdineamente todos los diferentes procesos que un individuo
tendria que haber ejecutado por separado, surge la posibilidad
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forma cooperativa general del proceso global, pero la
manufactura no sélo encuentra, preexistentes, las condi-
ciones de la cooperacién, sino que las crea en parte por
vez primera al descomponer la actividad artesanal. Por
otra parte, logra csa organizacién social del proceso de
trabajo, pero sélo porque engrilla ¢l mismo obrero al
mismo detalle,

Como el producto parcial de cada obrero parcial,
a la vez, no es més que una fasc particular alcanzada ¢n
su desarrollo por el mismo producto, un obrero suministra
a otro, o un grupo de obreros a otro grupo, su materia
prima. El resultado del trabajo de uno constituye el punto
de arranque para el trabajo del otro. Aqui, pues, un
obrero ocupa directamente al otro. Se determina por la
experiencia el tiempo de trabajo necesario en cada proceso
parcial para obtener el efecto atil deseado, y el mecanismo
total de la manufactura sc funda en el supuesto de que
en un tiempo de trabajo dado se alcanzara un resultado
dado. Solo en este supuesto pueden seguir su curso —inin-
terrumpida y simultdneamente y yuxtapuestos en el espa-
cio— los diversos procesos de trabajo que sc complementan
entre si. Es evidente que esta interdependencia directa de
los trabajos, y por tanto de los obreros, obliga a cada
individuo a no emplear para su funcién mas que el tiempo
necesario, con lo cual se genera una continuidad, unifor-
midad, regularidad, orden?’ y sobre todo una intensidad
en el trabajo, radicalmente distintas de las que imperan en
la artesania independiente e incluso en la cooperacién
simple. En la produccién de mercancias cn general el hecho
de que en una mercancia no se emplee més tiempo de tra-
bajo que cl socialmente necesario para su fabricacién, sc
presenta como norma exterior impuesta por la competencia
y se presenta asi porque, expresandolo de un modo super-
ficial, todo productor individual se ve obligado a vender
la mercancia a su precio de mercado. En la manufactura,

de producir una multitud de alfileres, completamente terminados,
en el mismo tiempo en que podia cortarse, o bien aguzarse, un solo
alfiler”. (Dugald Stewart, Works, p. 319.)

37 “Cuanto mayor sea la variedad de artesanos en una manu-
factura ... tanto mayores serin el orden y la regularidad de todos
los trabajos; éstos tendrdn que hacerse necesariamente en menos
tiempo y habrd de reducirse el trabajo.” (The Advantages...,
pagina 68.)
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por el contrario, el suministro de una cantidad dada de
productos en un espacio dado de tiempo, se convierte cn
ley técnica del proceso de produccion mismo.®®

Operaciones diferentes requieren lapsos desiguales para
su ejecuci6n y en los mismos espacios de tiempo, por ende,
suministran cantidades desiguales de productos parciales.
Por eso si el mismo obrero debe efectuar siempre, dia tras
dia, sélo la misma operacidn, tendran entonces que em-
plearse diversas cantidades proporcionales de obreros para
las distintas operaciones: por ejemplo, 4 fundidores y 2
desmoldeadores por cada pulimentador en una manufactura
de tipos de imprimir en la cual el fundidor funde 2.000
tipos por hora, el desmoldeador desmoldea 4.000 y el
pulimentador pule 8.000. Reaparece aqui el principio de la
cooperacién en su forma mds simple —ocupacién simul-
tanea de muchos obreros que hacen algo similar—, pero
ahora como expresién de un nexo orgéanico. La divisién
manufacturera del trabajo, pues, no sélo simplifica y multi-
plica los d6rganos cualitativamente diferentes del obrero
colectivo social, sino que ademés genera una proporcion
matematicamente fija para el volumen cuantitativo de esos
Organos, vale decir, para el niimero relativo de obreros o
la magnitud relativa de los grupos de obreros en cada
funcién especial. Desarrolla, a la par de la subdivisidn
cualitativa, la regla y proporcionalidad cuantitativas del
proceso social de trabajo.

Si ha sido fijada, fundandose en la experiencia, la can-
tidad proporcionalmente més adecuada de los distintos
grupos de obreros parciales, en correspondencia con la
escala determinada a la que ha accedido la produccién,
solo podrd ampliarse dicha escala empleando un muiitiplo
de cada uno de esos grupos obreros particulares.’® Agré-

%8 Con todo, en muchos ramos la empresa manufacturera sélo
alcanza imperfectamente ese resultado, porque no sabe controlar
de manera segura las condiciones quimicas y fisicas generales del
proceso de produccién.

* “Cuando la experiencia, segin la naturaleza especial de los
productos de cada manufactura, ha dado a conocer cuil es la mane-
ra mds ventajosa de dividir la fabricacién en operaciones parcia-

" les, asi como el nimero de obreros necesarios para las mismas,

todos los establecimientos que no empleen un miltiplo exacto
de ese guarismo producirdn a costos mds altos... Es ésta una
de las causas de la co