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A. MAKARENKO,
EMINENTE PEDAGOGO SOVIETICO

Cada época histérica tuvo sus pedagogos. Su actividad
practica y puntos de vista tedricos ejercieron gran influen-
cia en el planteamiento de problemas educativos y de la
ensefianza en su conjunto. Muchas de las tesis pedagégicas
del checo Juan Jacobo Komensky y del inglés John Locke
(siglo XVII), del francés Juan Enrique Rousseau (siglo XVIII),
del suizo J. E. Pestalozzi (finales del siglo XVIII y comienzos
del siglo XIX), de los alemanes Juan Federico Herbart y
Adolfo Diesterweg y del ruso Konstantin Ushinski (siglo XIX),
enriquecieron el tesoro del pensamiento pedagégico mundial.

La herencia pedagdgica de Antén Semidnovich Maka-
renko, pedagogo practico, tedrico y escritor soviético, que
a mediados del siglo XX tan gran aporte hizo al desarrollo
de la ciencia pedagdgica soviética y practica de la educacién
comunista, es ampliamente conocida en la URSS y en el
extranjero. Las obras literario-pedagdgicas de Antén Maka-
renko, Poema pedagdgico y Banderas sobre las torres, son
leidas en todos los paises.

Sus trabajos, Problemas de la educacion escolar soviética
y Metodologia para la organizaciéon del proceso educativo,
sintetizaciones de su colosal experiencia pedagdgica que con-
tienen profundas conclusiones tedricas, hace ya mucho tiempo
que son libros de cabecera para todo el magisterio soviético.

Y, por ultimo, Conferencias sobre la educacion de los
nifios y el Libro para los padres del mismo autor, son manua-
les tinicos en su género que exponen el método a seguir para
la buena educacion familiar soviética.
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La particularidad que distingue las concepciones pedagé-
gicas de Makarenko- reside en que se basan en la doctrina
marxista-leninista sobre la educacién. Su labor practica en
la colonia Maximo Gorki y en la comuna Félix Dzerzhinski,
establecimientos para educacién de menores, constituyd la
realizacién de las ideas contenidas en esa doctrina pedago-
gica.

La magnifica experiencia de Makarenko se aplica hoy
con espiritu creador no sélo en la Unién Soviética, sino tam-
bién en Polonia, Reptblica Democratica Alemana, Checoslo-
vaquia, Bulgaria, Rumania, Hungria, Mongolia y otros pai-
ses. Sus trabajos pedagégicos despiertan interés del magiste-
rio progresista en el mundo entero,

* * &

Antén Semiénovich Makarenko nacié el 13 de marzo de
1888 en la ciudad de Bielopolie, de la provincia de Jarkov,
en la familia de un obrero revocador. A pesar de sus dificul~
tades materiales, los padres pudieron conseguir que el hijo
terminase sus estudios de seis afios en la escuela urbana y,
mas tarde, un cursillo pedagoégico de un afo en la misma
escuela.

El comienzo de la labor pedagdgica de Makarenko coin-
cidié con la primera revolucidon rusa. A partir de 1905, em-
pezd a ejercer de maestro en una escuela primaria de ense-
fianza general ampliada, en Kriikov*, ensefiando ruso y
dibujo lineal y artistico. Desde los primeros anos de su labor
pedagdgica, el joven maestro se esforzd por que la labor de
la escuela estuviese en estrecho contacto con las familias de
los alumnos y se rebasase el marco de la labor escolar ordi-
naria.

En los agitados afios de la revolucién de 1905 a 1907,
Makarenko ayudd a los obreros ferroviarios a realizar re-
uniones revolucionarias en la escuela, tomd parte activa en
la preparacién y celebracién del congreso de maestros de
escuelas ferroviarias y ley6 infinidad de libros politicos
publicados por los bolcheviques.

En 1911, fue destinado a una escuela primaria en la esta-

¢ Krigkoy, arrabal de la ciudad de Kremenchug (Ucrania).

4

cién Dolinskaya, distante unos cien kilémetros de la ciudad
ucraniana de Krivdi Rog. En este nuevo puesto de trabajo se
revelaron con mads amplitud sus cualidades de organizador:
realiza con los alumnos un trabajo muy variado al margen
de las clases, organizandoles excursiones a distintas ciudades
(Moscti, Petersburgo, Sebastopol y otras), prestando gran
atencién a las lecturas de los nifios después de las clases,
preparando para ellos actos matinales. y celebrando concur-
sos. Sus ratos de asueto, especialmente durante las vacacio-
nes, los dedica a instruirse practicando la miusica y el dibujo.

En el otofio de 1914, Makarenko, que ya tenia una expe-
riencia de nueve afios de trabajo pedagdgico, ingresé en
la Normal de Maestros de Poltava. Aparte de sus estudios,
se preocupd por conocer a fondo la pedagogia y prueba a
escribir versos y relatos. El afio 1917, se diplomé brillante-
mente en la Normal de Maestros y regresé a Krittkov donde,
doce afios antes, comenzd su labor de maestro.

Pero, después de la Gran Revolucién Socialista de Octu-
bre, fue cuando se manifestaron en todo su esplendor las
dotes pedagogicas de Makarenko. Los érganos de Instruc-
cién Publica soviética, le confiaron la direccidén de una gran
escuela en la que habia cerca de 1.000 alumnos. Makarenko,
fue uno de los primeros que asimilé las ideas de la nueva
pedagogia, se sumé a la lucha activa por la escuela de trabajo
soviética, y utilizd en el proceso de ensefianza y educacién
muchos métodos nuevos. A fin de cohesionar a los alumnos
intentd, por primera vez, organizar el trabajo de los nifios,
dividiéndolos en grupos-brigadas. También fue excelente-
mente organizado el trabajo fuera de la clase, presentando
con sus alumnos espectaculos de aficionados en los que tam-
bién participaban los maestros y padres, organizando ade-
méas cursillos nocturnos pro liquidacién del analfabetismo
entre los obreros.

Sin embargo, esta actividad multiforme de Makdarenko en
la escuela de Kritkov no duré mucho. Un aflo mas tarde,
con motivo de la guerra civil, tuvo que trasladarse a Poltava,
donde durante el ano docente de 1919-1920 trabajé ardorosa-
mente por la creacidén de un nuevo tipo de escuela, la sovié-
tica.

En el IIT Congreso del Komsomol de toda Rusia, cele-
brado el ano 1920 en Moscl, Lenin pronuncié un discurso
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sobre las tareas de las uniones de las juventudes comunistas.
Las tesis de Lenin acerca de la unién indisoluble de la educa-
cién soviética con la practica de la edificacidén comunista, de
la necesidad de utilizar en la construccién socialista todo lo
positivo acumulado por la humanidad y las formas de inculcar
la moral comunista fueron para Makarenko y sus colabora-
dores, como también para todos los pedagogos soviéticos, un
programa de educacién comunista para la joven generacién
del Pais de los Soviets.

El otofio de 1920, por encargo de los drganos de Instruc-
cién Publica, Makarenko organizé y encabezéd una colonia
infantil, en las proximidades de Poltava, destinada a recibir
vagabundos e infractores de la ley, menores de edad.

A los pocos afios, esta colonia, que en 1921 recibié el
nombre del gran escritor ruso Maximo Gorki, se habia trans-
formado ya en un magnifico establecimiento de educacién,
cuya experiencia llamé la atencién de los especialistas en
pedagogia durante muchos afios.

En el trabajo practico activo fue donde Makéarenko cred
sus métodos de la educacién de nuevas personas, ciuda-
danos de la sociedad socialista. Su experiencia de trabajo en
la colonia Maximo Gorki cred en él la firme conviccién de
que la fuerza educadora méas poderosa es el trabajo produc-
tivo, de utilidad social realizado por los nifios.

El trabajo productivo de los colonos, a la sazdén basado
en la agricultura y en talleres artesanales (ebanisteria, zapa-
teria, herreria, etc.), se ligaba con una sistematica labor
instructiva y de educacién politica, con una educacién fisica
y estética multiples. El trabajo, introducido en un principio
con un fin utilitario, se hizo pronto, para Makarenko, el fun-
damento de todo el proceso educativo y se transformé en la
razén de existencia de los colonos.

En 1927, para honrar la memoria de Félix Dzerzhinski,
tan amigo de los nifios*, en las afueras de Jarkov se fundd
una comuna para vagabundos de la que se le propuso ser
director a Makarenko y en la cual trabajé ocho afios. Durante

* En su cargo de presidente de la Comisién pro mejoramiento de
la vida de los nifios, aneja al Comité Central Ejecutivo de toda Rusia,
Dzerzhinski desarrollé una ingente actividad para liquidar el vagabun-
deo infantil y, hasta €l final de su vida, presté a la infancia grandisima
atencién.

ese lapso, la comuna llegé a ser una institucién pedagdgica
modelo, con una colectividad cohesionada gracias a la puesta
en practica del sistema pedagdgico de Antén Makarenko, al
que su propio fundador llamé, modestamente, educacidn so-
viética corriente.

En la comuna Dzerzhinski, al igual que en la colonia
Gorki, la atencién principal se prestaba al trabajo productivo
que ejercia una influencia extraordinariamente beneficiosa en
la formacién de la contextura moral de los educandos. Al
comienzo, este trabajo fue organizado en cuatro talleres:
ebanisteria, cerrajeria, torneado y confeccién de ropa, con
la particularidad de que los tres primeros comenzaron inme-
diatamente a cumplir encargos de fuera y tenian caracter de
empresa corriente de produccidn que trabaja de acuerdo con
un plan rigurosamente establecido.

Esta seria actitud para con el trabajo productivo, tuvo
como resultado que los comuneros pudieran asegurar plena-
mente su sostenimiento, acumular fondos y, con sus propios
medios, pudieran construir dos fébricas: una de taladradoras
eléctricas y otra de camaras fotograficas. Los aparatos de
retratar con la marca FED (©3][0) —Félix Edmundovich Dzer-
zhinski~ son hoy conocidos en el mundo entero.

Y, no obstante, seria un craso error suponer que, cuando
Makaérenko se decidié a organizar el trabajo de los educandos
de la comuna, no le guiaba méds que un fin econdmico. Su
sistema pedagdgico se asentaba, ideolégica y tedricamente, en
la doctrina marxista sobre la unidad de la educacién fisica,
mental, moral y estética, en la concatenacién de la educacién
con el trabajo productivo sobre la base de una produccién
moderna, como tnica via para la formacién de personas mul-
tiformemente desarrolladas. Esto explica precisamente que
Makérenko eligiese, para los comuneros, aspectos de produc-
cién industrial tan complicados como la fabricacién de dispo-
sitivos eléctricos y aparatos fotograficos.

A la comuna Félix Dzerzhinski le fue posible llevar a la
practica el principio marxista de instruccién politécnica, pues
los comuneros pasaban paulatinamente del cumplimiento de
una operacién productiva a otra, dominaban a la perfeccién
varias profesiones que unian a la instruccién general media.
Por eso, en el articulo Los pedagogos se encogen de hombros,
publicado en 1932, Antén Makérenko. tenia plena razén para
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decir que, en la comuna Félix Dzerzhinski, no existe ningin
abismo entre el trabajo manual y el mental. La facultad fabril
del Instituto de Construccién de Maquinaria de Jarkov, abierta
en la propia comuna en 1930, preparaba a los educandos para
el ingreso en centros superiores de ensefianza y los futuros
estudiantes no sdlo adquirian sélidos conocimientos genera-
les, sino que, al propio tiempo, eran obreros especialistas con
alta calificacién.

La participacién directa en el proceso de produccién de
una complicada empresa moderna, en la organizacién del
trabajo y en la direccién de la actividad econdémica, fue un
poderoso factor que contribuyé a formar en los comuneros
estas importantisimas cualidades del caracter: espiritu de
disciplina, voluntad, tesoneria, sentido de colectivismo y res-
ponsabilidad, saber dirigir y ser dirigido, asi como estima-
cibén para el trabajo manual.

Los educandos de la comuna trabajaban cinco horas
diarias en la produccién y cuatro estudiaban en la escuela.
La organizacién adecuada de los procesos de produccién y
estudio, hacia posible, después de terminar la jornada labo-
ral, realizar complementariamente labores multiples que con-
tribuian a la educacién fisica y estética. En la comuna fun-
cionaban permanentemente cerca de 20 diferentes circulos
(dramaético, arte plastico, coreografico, de gimnasia, literario,
de construccion de modelos de planeadores y otros).

En la labor educativa al margen del estudio, ocupaban
especial atencién en la comuna las excursiones y viajes anua-
les, en los que los educandos tenian ocasién de conocer la
naturaleza y economia de distintas zonas de la Unidén So-
viética.

Estas marchas contribuian a inculcar a los chicos senti-
mientos patridticos y orgullo por su pais natal. Los comune-
ros visitaban las mejores empresas, hablaban con obreros de
vanguardia y participaban ellos mismos en el trabajo. Estas
excursiones veraniegas tuvieron también gran importancia
para fortalecerlos fisicamente y templar su organismo.

La experiencia educativa en la comuna Félix Dzerzhinski
llamé la atencién de muchas delegaciones extranjeras que
visitaban por aquellos afios la Unidén Soviética.

En los primeros cinco afios de existencia, visitaron este
centro educador 127 delegaciones de unos 30 paises, de las
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que 37 eran de Alemania, 16 de Francia, 17 de Inglaterra,
11 de América del Sur, 8 de los Estados Unidos, etc. Todas
ellas expresaron su admiracién en el libro de visitantes.

Eduardo Herriot, destacado estadista francés, que visitd
la comuna Félix Dzerzhinski a finales de 1932, se expresd
asi: “Estoy profundamente impresionado... Hoy he visto un
verdadero milagro. .. en el que jamas hubiera creido, de no
haberlo visto con mis propios 0jos”.

A mediados de 1935, Antdén Makarenko fue nombrado
auxiliar del jefe de la Seccidén de Colonias de Trabajo del
Comisariado del Pueblo del Interior de la Republica Socialista
Soviética de Ucrania y, aunque oficialmente continud diri-
giendo la comuna hasta 1937, de hecho, ya no le pudo prestar
toda su atencidn. »

En los altimos dias de enero de 1937, Makarenko fijé su
residencia en Mosci y se entregd de lleno al trabajo literario.

Su primera obra literaria de importancia, fue el libro de
esbozos La marcha del anio 30 (1932), en la que se describia
a los comuneros y la comuna. Alentado por los elogios de
Maéximo Gorki, y con la ayuda de éste, Makarenko publicéd
en 1933-1935 su famoso Poema pedagdgico que le colocd
inmediatamente al nivel de los mejores escritores de su tiem-
po. Su obra, literaria por su forma, es también una brillante
sintetizacién de la colosal labor pedagogica realizada en aque-
llos afios en la colonia Maximo Gorki.

En 1937, publicé su Libro para los padres. La populari-
dad de este libro de Makarenko la demuestra el que ha sido
reeditado diez veces y, hasta hoy, siga disfrutando de gran
aceptacién en la URSS y en el extranjero.

Después, Makarenko escribié muchos articulos sobre
problemas de la educacién, se presentd como critico literario,
guionista y prosista.

Su ultima gran obra literaria fue la novela Banderas sobre
las torres (1938), donde con un lenguaje artistico se hace un
relato de la comuna Félix Dzerzhinski. La ultima novela
de Makarenko estaba estrechamente ligada a la primera,
Poema pedagdgico, pues el niicleo central de la comuna lo
constituia un grupo de ex educandos de la colonia Maximo
Gorki, trasladados a la comuna junto con el autor.

Su actividad literaria la conjugaba con numerosas confe-
rencias, ante maestros y padres, en las que trataba de la
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educacidn comunista y de sus experiencias y de la pedagogia
soviética.

Pero su fecunda y extraordinariamente multiple actividad
en Mosctt no durd mucho. El 1 de abril de 1939, Makarenko
fallecié repentinamente, sin haber podido acabar su Metodo-
logia de la educacién comunista, obra cientificamente funda-
mentada e ilusién de toda su vida.

El rasgo que distingue al sistema pedagdgico de Maka-
renko es que prevé un proceso educativo activo con un fin
concreto, comprendiendo todas las facetas de la vida y acti-
vidad de niflos y adolescentes, proceso que no se limita sola-
mente al estudio.

Segtin afirmaciéon, profundamente justa de Makarenko, la
pedagogia debe dominar los medios mas diversos de influen-
cia positiva, a fin de que, cuando el alumno tropiece con in-
fluencias perniciosas, por muy poderosas que sean éstas, pue-
dan aplastarse por la influencia pedagégica. Esto significa que
la educacién no sélo debe efectuarse en la clase, sino que debe
saturar toda la vida del alumno, influyendo en su persona, en
su vida particular y, también, en su comportamiento respecto
a los camaradas que le rodean.

Las tesis tedéricas de Makarenko, al igual que toda su
actividad pedagdgica practica, estan imbuidas de un espiritu
de humanismo socialista, una gran fe en el hombre y amor
por la nifiez y juventud. El principio fundamental de su peda-
gogia, profundamente humana, fue siempre mantener esta
exigencia: pedir el méaximo a cada persona, pero también
hacerle objeto del mayor respeto posible.

Guidndose por este principio, Makarenko consiguid éxitos
inusitados en su trabajo con los infractores de la ley, vaga-
bundos y nifios abandonados pedagégicamente. E! mismo
afirmaba que “no existian en absoluto nifios dificiles”.

Sus tareas y fines educadores los formulaba partiendo de
la doctrina marxista-leninista para la educacién comunista de
la joven generacién que prevé un desarrollo multilateral de
la personalidad.

Desarrollando esta férmula general, Makarenko escribié:
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“Deseamos formar un obrero soviético culto. Por consiguien-
te, debemos instruirle, a ser posible, con enseflanza media,
darle calificacidn, inculcarle disciplina, debe ser un miembro
fiel a la clase obrera, politicamente desarrollado, komsomol
y bolchevique. Debemos imbuirle en el sentido del deber y
del concepto del honor, o dicho con otras palabras, nuestro
obrero debe tener nocién de su propia dignidad y de la de
su clase, enorgullecerse de ella y sentir los deberes clasistas.
Debe saber también subordinarse al camarada y ordenarle si
es necesario; ser amable, severo, generoso e implacable, en
relacién con sus condiciones de vida y lucha; debe ser un
activo organizador, tenaz y templado, saberse dominar e
influir sobre otros; si la colectividad le castiga no debe
perderle el respeto y comprender el porqué de la sancién.
Debe ser alegre, animoso, gallardo, capaz de luchar y cons-
truir, capaz de vivir y amar la vida, debe ser una persona
dichosa. Y, todo esto, no sélo en el futuro, sino en cada dia
presente”,

Makarenko sehalaba la importancia que tiene la educa-
cién y cualidades como el valor, tener una finalidad en la
vida, capacidad para orientarse, diligencia y honradez. Sefa-
laba especialmente la necesidad de acostumbrarse a ser pa-
ciente y saber superar prolongadas dificultades. “Por muchas
nociones justas que Uds. se imaginen acerca de cémo debe
obrarse ~remarcaba Makarenko—, si no ensefian habitos que
permitan superar circunstancias dificiles muy duraderas, me
creo con el derecho a decir que no han enseftado nada”.

El centro del sistema pedagdgico de Makarenko, lo ocupa
el trabajo, la colectividad y el individuo. Comprendiendo
justamente la educacién soviética como educacidn colectivista,
Makarenko consideraba que ésta debe organizarse mediante
la creacién de colectividades fuertes e influyentes; pero, al
propio tiempo, subrayaba que la escuela es ese tipo de colec-
tividad unida donde se educa a los nifios, es una comunidad
de alumnos y maestros, encabezada y orientada por el direc-
tor de la escuela.

Makarenko rechazaba la ““pedagogia de pareja” que re-
duce la educacidn a la influencia directa del maestro sobre el
alumno. Pero, a pesar de sus constantes preocupaciones por
la formacién, fortalecimiento e incesante desarrollo del
alumnado, no perdia de vista a cada nifio por separado,
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subrayando siempre la importancia del influjo educativo
sobre el individuo.

Makérenko credé una original pedagogia de accién indi-
vidual, basada en la interpretacién, nueva en principio, de las
relaciones entre la persona y la colectividad. Analizando la
practica de su labor educadora en la colonia Gorki y en la
comuna Dzerzhinski, llegd a la conclusién de que la cone-
xién entre la colectividad y uno de sus miembros no debe
realizarse directamente, sino mediante la llamada primaria,
creada especialmente con fines pedagégicos (destacamento,
brigada, clase). Esta doctrina es un gran paso adelante en
el desarrollo de la pedagogia cientifica y su justa aplicacién
puede constituir un poderoso medio educativo en manos del
maestro.

3Qué es la colectividad primaria? Makarenko la define
asi: “aquélla en la que sus miembros se encuentran en cons-
tante unién practica, amistosa, de vida e ideoldgica”.

En la vida pedagdgica de Makarenko, el destacamento de
educandos como colectividad primaria jugd un papel de ex-
traordinaria importancia como medio de influencia sobre el
individuo. Los oérganos de direccién de la colonia Maximo
Gorki y de la comuna Félix Dzerzhinski (asamblea general,
consejo de jefes y la organizacién del Komsomol) trataban
sus asuntos, principalmente, con esa colectividad primaria.
A ésta, como a un todo dnico que respondia por cada uno de
sus miembros, se le planteaban determinadas exigencias, y
ella, a su vez, las planteaba, y muy grandes, a cada uno de
sus miembros cuando infringia cualquier norma de conducta.
Esta influencia colectiva era de una gran eficacia pedagé-
gica. Este principio de la llamada accién pedagdgica paralela
fue el que sirvio de fundamento a la labor educativa de Maka-
renko.

No tiene menos importancia el pensamiento, expresado
por Makarenko, de impedir que la colectividad primaria se
encierre en el estrecho marco de sus intereses. El peligro de
este aislamiento no estd excluido. La practica nos dice que
los miembros de una brigada de aprendices de la produccidn,
los alumnos de una clase o los participes de cualquier circulo,
siempre tienen intereses especificos particulares, a veces,
divergentes de otros. Qcurre que, absorbida por esos intereses
particulares, la colectividad de toda una escuela se desintegre,
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se pierda el fin comiin y desaparezca el impulso de accién
Unico para todos.

Precisamente por esto, Makarenko, que prestaba tan gran
atencién a la colectividad primaria, senalaba que el hombre
de verdad, el colectivista, sdlo puede ser educado en una
gran colectividad estrechamente conexionada con otras. Sélo
cuando este nutrido grupo de nifios, de adolescentes y de
jovenes se considera parte integrante de la sociedad sovié-
tica, sera posible llevar a cabo una auténtica educacién
soviética.

Esta tesis, expuesta por Makdrenko, es un axioma para
la teoria soviética de educacién. Cada maestro, cada educa-
dor, se guia por ella en su labor practica.

Al abordar el problema de la formacién de una colecti-
vidad infantil, sefialaba que uno de los principios méas impor-
tantes para su buena organizacién y actividad vital es la
observancia constante de la “ley de movimiento de la colecti-
vidad”: ante ella debe existir siempre una tarea cuyo logro
exige esfuerzos. El planteamiento a todos los alumnos de un
sistema de tareas, cada vez mas complicadas, conseguidas
mediante esfuerzos colectivos especialmente organizados, es
condicién importantisima para el desarrollo de la colectivi-
dad, su cohesién y su transformacién en factor educativo.

Basandose en la concepcién marxista de la colectividad,
Makarenko se esforzaba por que sus educandos aprendieran
a concordar sus intereses y afanes personales- con los de la
colectividad primaria y de toda la gran colectividad.

Desde el punto de vista de Makarenko, en las condiciones
de la sociedad soviética no deben existir antagonismos entre
ellos, pues los fines personales deben dimanar de los gene-
rales.

El repetia incesantemente que si en la colectividad infan-
til los fines personales no estan determinados por los comu-
nes, es demostracién de que la colectividad no estd bien orga-
nizada y la educacién que se realiza “no se la puede calificar
totalmente de soviética”.

Makarenko prestaba gran atencién a los problemas rela-
cionados con el estilo y el tono en la vida de la colectividad
infantil.

Ese estilo y tono son los aspectos externos que revelan
la actividad de la colectividad, pues en ellos se refleja la
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observancia de las normas de moral comunista por parte de
la mayoria de sus miembros.

El estilo es la expresidn de una verdadera y seria res-
ponsabilidad del alumno por cualquier trabajo que se le enco-
miende y prueba del dominio sobre si mismo, capacidad para
orientarse en la situacién circundante, dignidad propia y
saber conservarla en cualesquiera condiciones.

El estilo de vida de una colectividad infantil soviética
—~decia Makéarenko—, debe caracterizarse por un constante
buen estado de animo, buena presencia externa y disposicion
de emprender en cualquier momento una labor activa. Al
conjunto de todas estas cualidades, lo 1llamd, metaférica-
mente, fono mayor, considerandolo como sefial de que la
colectividad se siente tranquila por su futuro.

Refiriéndose a que ese tono mayor debe apoyarse en la
colectividad infantil, Makarenko exigia simultdneamente
inculcar también a los nifios la costumbre de refrenar sus
impulsos, aprender a dominarse, no infringir las normas de
correcta conducta y reglas del orden establecido. Se oponia
rotundamente al comportamiento desequilibrado de los nifos,
considerando necesario ensefiarles a dominar sus movimien-
tos e inflexiones de voz.

En el sistema de medios educativos que contribuyen a la
creaciéon de una colectividad, Makarenko- reservaba un gran
papel al momento emocional en la vida de los nifios y, espe-
cialmente, a sus juegos. “El juego —decia—, debe existir obli-
gatoriamente en la colectividad infantil, pues si en ésta no
se juega, no habra verdadera colectividad de nifios”. Los
juegos contribuyen a dar a la colectividad ese tono mayor,
buen animo, alegria, a que se esté siempre dispuesto a enn-
prender acciones ttiles, actos interesantes y coherentes.

Para Makéarenko, las tradiciones fueron un medio impor-
tantisimo para consolidar la colectividad. Opinaba que es
imposible una educacién soviética acertada sin la existencia
de una colectividad monolitica, con un fin trazado, que exista
ya hace mucho y con ciertas tradiciones positivas acumuladas.
Consideraba como tarea educativa de extraordinaria impor-
tancia la educacidén y persistencia de las buenas tradiciones
en la escuela.

También estimaba, como rasgo importante de la persona
educada en colectividad tanto saber subordinarse al cama-
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rada como mandar a sus camaradas. En este sentido es de un
valor excepcional la experiencia de este pedagogo innovador
que supo crear en la colonia Maximo Gorki y en la comuna
Félix Dzerzhinski un complejo sistema de relaciones de su-
bordinacién y dependencia mutuas que contribuyé a la for-
macién de personas de voluntad férrea y disciplinadas que lo
mismo sabian ordenar que subordinarse cuando les corres-
pondia.

Cuando se habla sobre la confeccién de la metodologia
para crear en la colectividad relaciones de complicada depen-
dencia mutua, no hay mas remedio que sefialar que Maka-
renko aporté mucho nuevo a la teoria y a la practica de la
autogestion infantil. En los primeros anos del Poder sovié-
tico, cuando se rompian las normas de la vieja escuela y se
creaba otra, €l problema de autogestién de los alumnos se
resolvia a menudo erréneamente, pues las organizaciones
escolares estudiantiles se oponian a los pedagogos.

La experiencia del trabajo de Makarenko facilité encon-
trar una solucién justa a este problema. Tanto en sus tra-
bajos como en su actividad practica demostré que una de
las funciones mas importantes de los educadores, encabeza-
dos por el director de la escuela, es organizar la colectividad
infantil y su autogestién. La autogestidén escolar es uno de
los medios mas eficaces para la educacién de miembros acti-
vos y conscientes de la sociedad; permite a los educandos
adquirir habitos de organizacién, tener voluntad, consciencia
y disciplina, pero para ello- se precisa que esa autogestion
escolar estudiantil tenga independencia y esté orientada hacia
un determinado fin, apoyandose en los pedagogos y organi-
zaciones del Komsomol y de los pioneros de la escuela.

Makarenko concedia gran importancia para la acertada
organizacidén de la labor educadora, la creacién de una colec-
tividad pedagdgica bien cohesionada. Subrayé multitud de
veces que el éxito de la labor educadora en un colectivo
infantil y, particularmente, del trabajo individual con los
nifios- sdlo es posible a condicién de que los educadores no
actten aislados, sino de comun acuerdo, unificados por una
conviccidén y criterio comunes y ayuda mutua.

La educacién por el trabajo es el segundo rasgo funda-
mental del sistema pedagégico de Makarenko, si considera-
mos como el primero el problema de la educacién en la colec-
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tividad. Sélo en el trabajo productivo conjunto y de utilidad
social —decia el pedagogo—, es posible educar verdaderos
ciudadanos soviéticos. El esfuerzo laboral conjunto, el tra-
bajo en forma colectiva, sélo la ayudq laboral y su depen-
dencia mutua y constante en el trabajo pueden crear una
actitud justa de unos para con otros, despertar un cariiio
familiar y amistad en relacién con cualquier trabajador e
indignacién y condena con el perezoso, con la persona que
huye del trabajo. Gracias a los esfuerzos laborales, el hombr‘e
se prepara para la actividad productora y se forma en él
una actitud correcta para con las demas personas. En el' tra-
bajo, la persona adquiere seguridad en sus fuerzas y se siente
muy satisfecha y feliz. _ _ o

Debido a su colosal importancia social, e_l~ trabajo juega
un papel inmenso en la vida persgnal del nifio, por cuanto
es 1a forma fundamental de expresion de su perspnahdad.

El trabajo, como medio de desarrollo multilateral del
hombre de la sociedad comunista, debe ser fecundo y pro-
ductivo, organizado en empresas con elevado equipo técnico
y compaginado con el estudio en las escuelas. De esto ya
hablé Lenin: “... no es posible imaginarse el Edeal de una
sociedad futura sin la conjugacidén de 'lfat ensefianza con el
trabajo productivo de la joven generacion: ni la ensenanza
e instruccion sin trabajo productivo ni trab‘a]o productivo sin
la paralela ensefianza e instruccién podr%an ser pues’tos_ a
la altura que requiere el nivel contemporaneo de la técnica
y el actual estado del conocimiento cientifico”.

Para Makarenko, el trabajo, en las co‘nd}c.lonesj de la pro-
duccién moderna, equipada con la maquinaria mas perfecta,
era también un medio importantisimo de educacién y el
centro en torno al que giraba toda la vida fle 193 educandos.
E] trabajo productivo en la comuna'ngrzhmskl estaba orga
nizado de forma que en la conciencia de 10§ con(liuileros_
adquirian principal importancia los motivos soc1a1§:s e tra1
bajo, la nocién de que su labor es parte dgl trabajo geger:d
de los soviéticos, contribuye al fortalecimiento de}‘poderio
econémico de su patria 31/ es uln aporte a la creacion de la

ial v técnica del socialismo. '
basj&rr?;lltiiglr?dg la experiencia de la educaciéon por el traba}]o
en la colonia Maximo Gorki y en la comuna FGI.IX Dzerzl‘un-
ski, Antén Makarenko, sefialaba que, como medio educativo,
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el trabajo debe figurar siempre en el sistema de otros medios
de educacidn, pues “el trabajo que no lleva paralela la educa-
cidén politica y social, no reporta provecho educativo, es un
proceso neutral”,

Makarenko consideraba el principio de miras, con vistas
al futuro, como uno de los mas importantes de la educacién
soviética. Guiandose por €él, elaboré por primera vez en la
pedagogia y empled en la practica con gran maestria y efecto
educativo ““el sistema de finalidad futura”. La esencia de este
sistema, la caracterizd con las palabras siguientes: “El hom-
bre no puede existir si no le anima un futuro dichoso. El
verdadero estimulo de la vida humana es la felicidad del ma-
Nana... Educar a la persona significa inculcarle las perspec-
tivas en las que base su felicidad futura”. En la practica peda-
gdgica, la organizacién de esta dicha futura es una de las
finalidades m&s importantes del trabajo. A los nifios deben
plantearseles constantemente nuevas metas, pues aunque su
logro exija determinados esfuerzos, seran, no obstante, una
satisfaccién para ellos.

Makarenko consideraba que la educacién de afanes colec-
tivos y no sdlo personales debia constituir el grado supremo
del principio de perspectivas, Necesitamos —decia—~ que los
educandos sientan, con todas las fibras de su alma, el avance
del Pais de los Soviets, su trabajo y sus éxitos. Esto hard que
los nifios vean su vida en conexién con la de toda la sociedad
soviética y se liguen a la lucha por un futuro esplendoroso para
todos. Por tanto, el futuro colectivo se hace también indivi-
dual para cada educando.

En general, estimaba el modo individual de abordar a la
persona como parte inalienable de la educacidén colectivista.
“Solamente puede ser digno de nuestra época y nuestra revo-
lucién como tarea organizadora —afirmaba—, la creacién de
un método comiin que al propio tiempo posibilite a cada
persona desarrollar sus particularidades y conservar su indi-
vidualidad”. Cada nifio es un mundo complejo de impresiones
espirituales. La suprema vocacién del maestro reside en co-
nocer ese mundo, encauzar habilmente su desarrollo y enri-
quecerlo con sublimes ideales.

La experiencia pedagoégica de Makarenko es un magni-
fico ejemplo de cémo hay que formar el caracter, la concep-
cién del mundo y las supremas cualidades morales de nifios
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y adolescentes. Puede decirse, en pleno sentido de la palabra,
gue de cerca de 3.000 ex vagabundos e infractores de la ley,
formé nuevas personas, hizo hombres honrados, ciudadanos
soviéticos fieles a su Patria, imbuidos del deber socialista, con
férrea voluntad e iniciativa, disciplinados y laboriosos.

Entre los problemas importantes de la educacion _escolar,
Makarenko incluia también la disciplina, régimen interno,
estimulo y sanciones. Cada uno de estos problemas lo rela-
ciona estrechamente con el sistema general de educacién.

Hay que sefialar, ante todo, que Makarenko delimito de
forma nueva, desde las posiciones del pedagogo soviético,
el propio concepto de la disciplina. A diferencia ‘de' la peda-
gogia tradicional burguesa, que solo veia la disciplina como
medio de inculcar sumisién y obediencia, €l entendia la disci-
plina como resultado de la educacién. “La disciplina —decia—,
es producto de todos los factores de la 1nf113.en01a educadgra
que incluye también los procesos de ensefianza, educacién
politica, organizacién del caracter, proceso de.zl.choque, de
los conflictos y solucién de éstos en la colectividad, en un
proceso de amistad y confianza y, absolutamente, de toda' }a
labor de educacién que incluye otros como el de educac1qn
y desarrollo fisicos, etc.”. Makarenko interpretaba la disci-
plina soviética como disciplina de superacién, de lucha y
avance, de anhelo por una cosa, de lucha por algo. “Nuestra
disciplina —sefialaba—, es la unificacion de la conciencia plen:‘i,
diafanidad, de la total comprensidén comun para todos, de co-
mo hay que proceder con una forma externa, absol_utamel}te
exacta, clara, que no admite discusiones, divergencias, obje-
ciones, dilaciones y charlataneria”.

Al propio tiempo que afirmaba que la disciplina se crea
como resultado de la habil organizacién de toda la vida y
actividad de la colectividad escolar, sefialaba la necesidad de
explicar a los alumnos, en forma convincente y co‘m'prens1ble,
las reglas de conducta soviética, las normas éticas para
poder después exigir su cumplimiento. o

El planteamiento habil de exigencias a los dlsc1’pqlos, lo
consideraba como parte importante del arte pedagog1co' del
maestro. Cuando el maestro exige debe manifestar severidad
justificada y rectitud. En relacién a esto habla]oa de 1a‘gr'an
importancia educativa que tiene la palabra firme, practica

18

del maestro, el cual debe hablar de forma que a los alumnos
les impresione su fuerza de voluntad, cultura y personalidad.

Las exigencias pueden tener distintas formas. Donde la
falta se deba a una particularidad del caracter, arrebato, des-
conocimiento de las normas morales, la exigencia puede
hacerse de forma menos brusca. En este caso puede confiarse
en la influencia positiva de la experiencia, en la acumulacion
paulatina de costumbres. En cambio, donde el individuo se
opone conscientemente a la colectividad, haciendo caso omiso
de sus exigencias y su autoridad, estas exigencias deben plan-
tearse hasta el fin, resueltamente, en tanto el individuo no
reconozca que tiene que subordinarse a la colectividad.

Entre los variados procedimientos y recursos utilizados
en la practica educadora de Makarenko, ocupan un lugar
destacado los estimulos y las sanciones, considerando que el
éxito pedagégico de estos medios sélo es posible a condicién
de que exista confianza en la persona y seguridad en sus
cualidades positivas. Tanto los estimulos como los correctivos
deben prodigarse lo menos posible y estar bien pensados. En
cada caso, su esencia debe estar clara para todos y cada uno
de los miembros de esa colectividad.

Makarenko reservd al régimen interno un lugar especial
en la vida de la colectividad infantil. En opinién suya, el ré-
gimen es el cédigo de la vida cotidiana, el medio para llegar
a un orden y a un ritmo en la actividad colectiva. El fin
principal del régimen de vida debe ser la acumulacién de
una experiencia disciplinal justa y organizacion de los limites
externos de conducta. El régimen interno tendra mayor
eficacia educadora, si estd demostrada su conveniencia, ba-
sado en la experiencia de toda la colectividad, concreto y
obligatorio para todos sus miembros. La observancia del ré-
gimen establecido debe comprobarse permanentemente.

Sefialé reiteradamente la inadmisibilidad del patrén en el
trabajo educativo. La pedagogia —remarcaba—, es la ciencia
mas dialéctica, mévil, complicada y diversa. Lo que estd bien
en unas condiciones, en ciertas circunstancias, puede ser per-
judicial en otras. Estimaba que en la labor de educacién no
existe ningan medio que pueda reconocerse como bueno
o malo, si se le examina desligado de los demas medios, de
todo el sistema, de todo el complejo de influencias educa-
doras.
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Makarenko expuso también muchas ideas valiosas sobre
el arte que debe tener el propio maestro. Sefiald que su habi-
lidad pedagégica no es ni mucho menos una cualidad con-
natural, sino el arte adquirido por su preparacién, experiencia
y labor diaria para enriquecer su propia instruccién. Maka-
renko consideraba como rasgos necesarios de maestria peda-
gogica capacidad para orientarse, dominio de si mismo,
seguridad serena del pedagogo, destreza para influir eficaz-
mente y no sélo sobre el total de la colectividad, sino tam-
bién sobre cada alumno.

En sus conferencias y charlas a los maestros, Makarenko
hablaba siempre con gran cariio y tacto del trabajo del
maestro, de su funcidén tan complicada y ardua, pero noble,
que preparaba para la vida a la nueva generacién; pero,
ademds, hablaba y mantenia una actitud muy sencilla con los
maestros, sin el menor engreimiento ni pretensién de mono-
polizar el derecho de ensenar. Es mds, siempre remarcaba
que para €l era una satisfaccién aprender de sus colegas, pues
tenia la certeza de que en su labor habia mucho de interesan-

te y aleccionador.
L * *

En las conferencias de Antén Makarenko, insertas en este
libro y unificadas bajo el titulo de Problemas de la educa-
cién escolar soviética, asi como en el trabajo Metodologia
para la organizacién del proceso educativo, figuran intere-
santes disquisiciones del pedagogo innovador acerca de pro-
blemas que preocupan al Magisterio contemporaneo. Y, a
pesar de que han pasado ya mas de 25 anos desde que fueron
formuladas por primera vez las ideas y experiencia pedagd-
gicas de Makarenko, no han perdido todavia actualidad.

PROBLEMAS
DE LA EDUCACION
ESCOLAR
SOVIETICA



PRIMERA CONFERENCIA

Métodos de educacion

Voy a hablar de la educacién; pero tengan en cuenta,
camaradas, que no soy un tedrico y, por ello, mis palabras
revestirdn también cietto matiz préctico. Vivimos una época
en la que los trabajadores practicos modifican magnifica-
mente las tesis cientificas; en la Unién Soviética, estos traba-
jadores se llaman stajanovistas?. Conocemos los multiples
cambios introducidos por los stajanovistas en muchas tesis
incluso méas exactas que nuestras ciencias; cudntas nuevas
marcas han establecido los stajanovistas en la productividad
del trabajo, en la pericia laboral obrera y especial. Pero este
rendimiento del trabajo no se incrementa mediante el simple
aumento del gasto de energias laborales, sino abordando de
forma nueva el trabajo, con nueva légica y reordenando los
elementos de trabajo. Por consiguiente, la productividad
acrece por el método de las invenciones, descubrimientos,
hallazgos. . .

Nuestra labor productiva —la educacién—, no puede ser
excluida en ninglin caso de este movimiento general soviético.
También en nuestra actividad —y toda mi vida estuve pro-
fundamente convencido de ello— son necesarias las invencio-
nes, incluso en ciertos detalles, en minucias y, mucho mas, en
el conjunto de detalles, en el sistema, en las partes de éL
Claro que estas invenciones no deben partir solamente de los
trabajadores del frente tedrico, sino también de los trabaja-
dores de base, entre los que figuro. Y por eso me permito,
sin particular turbacién, referirles mi experiencia y conclu-
siones extraidas de ella, por considerar que su importancia
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debe ir acorde con la correccidn que hace €l trabajador prac-
tico en determinadas realizaciones de la teoria.

:Qué bagaje poseo para dirigirme a ustedes?

Muchos me consideran especialista en e! trabajo con va-
gabundos. Esto no es cierto. Llevo trabajando 32 aiios, 16 en
la escuela y 16 con vagabundos. Cierto que toda mi labor
escolar transcurrid en las condiciones especiales de una es-
cuela fabril que se encontraba constantemente bajo la influen-
cia de los obreros, del Partido. ..

Exactamente igual, mi trabajo con los vagabundos no fue
en modo alguno una labor especial con nifios vagabundos.
Primero, porque desde los primeros dias de mi labor con ellos
estableci, en calidad de hipétesis de trabajo, que no habia
necesidad de aplicarles métodos especiales; segundo, porque
consegui en un plazo muy breve ponerlos a tono y el trabajo
ulterior con ellos lo pude efectuar igual que con los demaés
ninos.

En el altimo periodo de mi trabajo en la comuna Dzerzhin-
ski del Comisariado del Pueblo del Interior (CPI), cercana
a Jarkov, dispuse ya de una colectividad normal con escuela
de décimo grado3, enfocada al logro de los fines corrientes,
objeto de nuestra escuela ordinaria. Esencialmente, los nifios
de esta colectividad, antes vagabundos, no se distinguian
en nada de los demas pequefios. Y, si habia alguna diferen-
cia, era a favor suyo, puesto que la vida en la comuna laboral
Dzerzhinski proporcionaba infinidad de influencias educa-
tivas complementarias, incluso comparada con el ambiente
familiar. De aqui que mis deducciones practicas no sélo pue-
dan aplicarse a maleados nifios vagabundos, sino también a
cualquier otro grupo infantil y, por consiguiente, a todo
trabajador del frente de la educacién.

Esta es la primera observacién que les ruego tengan en
cuenta.

Y ahora, unas palabras acerca del propio caricter de la
16gica de mi pedagogia practica. Algunas de mis convicciones

me han costado grandes quebraderos de cabeza, no he llegado

a ellas rapidamente, sino a través de varios periodos de du-
das y errores torturantes que, quizas a algunos de ustedes
les pareceran raras, pero respecto a las cuales dispongo de
suficientes pruebas para exponerlas sin vacilar. Algunas de
estas deducciones tienen caracter tedrico. Las enumeraré bre-
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vemente, antes de comenzar la exposicién de mi propia expe-
riencia.

Ante todo suscita interés el propio caricter de la ciencia
que trata de la educacién. En nuestro pais, entre los pensa-
dores pedagdgicos de nuestro tiempo y algunos organizado-
res de nuestra labor educativa, existe el convencimiento de
que no es necesario ningfin método especial para el trabajo
educativo, y el sistema de ensefianza, la metodologia de la
materia de estudio debe incluir también todo el pensamiento
educador. Yo discrepo de tal punto de vista. Estimo que la
esfera de la educacién —esfera de estricta educacién—, es en
ciertos cascs una rama independiente, distinta del sistema
de ensefianza.

sQué es lo que me lleva especialmente a este convenci-
miento? Lo siguiente. En el Pais de los Soviets, la influencia
de la educacién no la experimenta sdlo el nifio, el escolar,
sino también cada ciudadano en todos sus pasos. Esta educa-
cién se le inculca unas veces bajo formas especialmente
organizadas y otras bajo formas de una vasta influencia so-
cial. Cada asunto nuestro, cada campafia, cada proceso que
se opera en nuestro pais, lleva siempre implicito no sdlo
tareas especiales, sino también misiones educadoras. Basta
recordar nuestras recientes elecciones al Soviet Supremof,
para las que se llevd a cabo un colosal trabajo educativo por
decenas de millones de personas, incluso las que parecian
estar al margen del trabajo de educacién, campainia que movi-
lizé hasta a los mas pasivos, incluyéndoles en una labor
activa. Subrayo el éxito particular del trabajo educativo del
Ejército Rojo: ustedes saben perfectamente que todo el que
ha servido en sus filas sale de alli hecho otro hombre, no
sdlo con nuevos conocimientos militares y politicos, sino
también con un nuevo caracter, con nuevos habitos, con un
nuevo tipo de conducta. Toda esta ingente labor de educacion
socialista soviética es unificada en su tono, en su procedi-
miento, en sus afanes y, naturalmente, estd organizada con
un determinado sistema de educacién. Este método, aplicado
durante veinte afios de Poder soviético, puede ya resumirse.
Y si le agregamos la colosal experiencia de los éxitos educa-
tivos de nuestra escuela, de nuestros institutos, de nuestras
organizaciones de otro tipo, como guarderias infantiles y
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casas de nifios, verdn que nuestra experiencia (en el trabajo
de educacién) es enorme.

Si tomamos el conjunto hace mucho comprobado, estable-
cido, exactamente formulado, de procedimientos educadores,
afirmaciones, tesis de nuestro Partido, del Komsomol y del
camarada Lenin, podemos decir que hoy tenemos verdadera-
mente la plena posibilidad de confeccionar un auténtico y
extenso cddigo que incluya todos los teoremas y axiomas del
trabajo de educacidén en la URSS.

Personalmente, también en mi practica, la labor educadora
ha sido la meta fundamental: por cuanto se me encomendé
la reeducacién de los llamados infractores de la ley, la tarea
primordial que se me planteaba era la de educar. A nadie se
le ocurrié plantearme la misién de ensefiar. Me entregaban
chicas y chicos infractores de la ley —antes calificados como
delincuentes—, chicos y chicas con particularidades demasiado
acusadas, y peligrosas de caracter, que me imponian, como
primera tarea, reformar ese carécter.

Al principio, me parecia que lo principal debia ser cierta
labor particular de educacién, especialmente de educacién
por el trabajo. No mantuve mucho esta posicién extremista,
pero otros colegas mios en la comuna si la sostuvieron duran-
te mas tiempo. En algunas comunas, incluso la del CPI (du-
rante su vieja direccién), esta linea predominaba.

Se llevaba a cabo mediante la afirmacién, al parecer com-
pletamente permisible, de que los comuneros podian o no,
segin lo deseaban, asistir a la escuela. Practicamente, esto
condujo a que nadie tomase el estudio en serio. Bastaba con
que alguno tuviera un desacierto en clase, para que dejara
el estudio valiéndose de su derecho.

Pronto me convenci de que, en el sistema de colonias de
trabajo®, 1a escuela es un poderoso medio educativo. Por soste-
ner el principio escolar como medio de educacién he sido en
los altimos afios objeto de persecuciones por parte de algunos
funcionarios de la Seccién de colonias de trabajo. Ultima-
mente me sirvié de base la escuela de décimo grado y estoy
firmemente convencido de que la verdadera reeducacién, la
plena reeducacién que garantice contra reincidencias, sélo es
posible en la escuela secundaria completa, lo que no es dbice
para que siga manteniendo el criterio de que el método del
trabajo educativo tiene su propia logica, hasta cierto punto
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independiente de la 16gica de la labor de ensefianza general.
Uno y otro —el método de educacién y el de ensefianza—
constituyen, en mi opinién, dos apartados mas o menos inde-
pendientes de la ciencia pedagdgica. Se sobrentiende. que
estas secciones deben estar orgdnicamente vinculadas y que
toda labor en la clase es siempre educativa. Pero lo que si
considero imposible, es reducir el trabajo educador a la mera
ensefianza. Posteriormente me detendré con mas detalle en
este problema.

Ahora quiero decir unas palabras acerca de lo que puede
aceptarse como base del método de educacion.

Ante todo, estoy convencido de que el método del trabajo
educativo no puede extraerse de lo gque proponen ciencias
afines, independientemente de cémo hayan sido elaboradas al-
gunas de éstas, como la psicologia y la biologia, especialmente
la altima, después de los trabajos de Pavlov®, Estoy persuadido
de que no tenemos derecho a sacar de estas ciencias una con-
clusiéon directa, aplicable al procedimiento educativo. Estas
ciencias deben tener enorme trascendencia en la labor de
educacién, pero en ningiin modo servir de premisa para ella,
sino como tesis para la comprobacién de nuestras realizacio-
nes practicas.

Pero es que, ademads, estimo que el medio educativo sélo
puede extraerse de la experiencia (comprobado y respaldado
por tesis de ciencia como la psicologia, biologia y otras).

Esta afirmacién mia arranca de lo siguiente: La pedago-
gia, especialmente la teoria de la educacién, es ante todo
una ciencia de utilidad practica. No podemos dedicarnos a
educar simplemente a la persona, no tenemos derecho a rea-
lizar un trabajo educador, sin plantearnos un determinado
fin politico. La labor educativa que no esté dotada de un fin
claro, explanado, conocido al detalle, sera un trabajo de edu-
cacién apolitica, lo que nos confirman las pruebas que a cada
paso encontramos en nuestra vida social soviética. El Ejército
Rojo tiene en su trabajo educador un éxito enorme, colosal,
diria yo, extraordinario, y de alcance histérico mundial. Y
este éxito es tan grande y colosal, porque el trabajo educativo
del Ejército Rojo es siempre tutil hasta el fin y porque los
educadores del Ejército Rojo saben siempre a quién quieren
ensefiar, qué desean lograr. La recientemente desaparecida
pedologia’? es el mejor ejemplo de teoria pedagdgica sin
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orientacién concreta. En este sentido, hay que entenderla
como la plena oposicién a la finalidad educadora soviética
ya que era una labor educativa desprovista de fin.

;De donde dimana, pues, el fin del trabajo educador?
Arranca, naturalmente, de nuestras necesidades sociales, de
los anhelos del pueblo soviético, de los fines y tareas de
nuestra revolucién, de los objetivos y tnisiones de nuestra
lucha. Por eso la formulacién de los fines tampoco puede
extraerse ni de la biologia ni de la psicologia, y sélo puede
tomarse de nuestra historia social, de nuestra vida social.

Pero pienso ademés que, en general, es imposible ahora
establecer esta relacidén para con la biologia y la psicologia
como confirmacidén del método educativo. Estas ciencias se
desarrollan y, probablemente, en el proximo decenio, tanto
la biologia como la psicologia, nos brindaran tesis exactas
sobre la conducta de la persona y, entonces, podremos apoyar-
nos mas en ellas. La relacién de nuestras necesidades socia-
les, de nuestros fines sociales de educacion socialista respecto
a los fines y datos de las teorias psicolégicas y bioldgicas
cambiaran incesantemente y, bien pudiera ser, se orienten
a una participacién permanente de la psicologia y la biologia
en nuestra labor educadora. Ahora bien, de lo que si estoy
firmemente convencido es que ni de la psicologia ni de la
biologia el medio pedagégico puede seleccionarse por via de
deduccién, por simple procedimiento silogistico, por una 18gi-
ca formal. Ya he dicho que el medio pedagégico debe dedu-
cirse primeramente de nuestros fines sociales y politicos.

Precisamente, en relacién al objetivo, en cuanto a la con-
veniencia, es donde estoy convencido de que la teoria pedagd-
gica falld primero. Todos los errores, todas las desviaciones
en nuestra labor pedagdgica, siempre acontecieron en el
terreno de la légica de la conveniencia. Condicionalmente,
llamaremos a esto equivocaciones.

En la teoria pedagdgica, observo tres tipos de estas equi-
vocaciones: manifestaciones deductivas, fetichismo ético y el
medio aislacionista.

En mi practica, he tenido grandes contratiempos por
luchar contra estos errores. Se aceptaba cualquier procedi-
miento y se afirmaba que tendria este u otro efecto. Sirva de
ejemplo la historia del método complejo de la ensefianza, bien
conocido por todos ustedes, que recomienda como medio un
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método®, del que, especulativamente, mediante la ldgica, se
saca la conclusién de que éste trae buenos resultados.

Pues bien, esta consecuencia de que el procedimiento com-
plejo da buenos resultados se aseguraba antes de que se
comprobase experimentalmente; pero se afirmaba que sus
efectos serian obligatoriamente éptimos; que en ciertos reco-
vecos de la mentalidad, en algtn sitio, quedaria escondido
este buen resultado.

Pero cuando modestos trabajadores practicos exigimos
que nos mostrasen este buen resultado, se nos objetd: zcomo
podemos abrir el alma humana? En ella debe encontrarse el
buen resultado, pues esto constituye una armonia compleja,
una conexién de partes. Esta conexién de las diversas partes
de que consta la leccién, debera depositarse obligatoriamente
en la mentalidad del individuo con resultado positivo.

Resulta que ni por la via légica se permitia una compro-
bacién sobre la base del experimento. Y caimos en un circulo
vicioso: puesto que el medio es bueno, el resultado debe
serlo también y, si el resultado es bueno, pues el medio tam-
bién lo es.

Errores como éstos, engendrados por el predominio de la
légica deductiva no basada en experimentos, abundaron
mucho.

Tampoco fueron menos las equivocaciones del llamado
fetichismo ético. Remitamonos, por ejemplo, a la educacidén
por el trabajo.

Yo también pequé de esta confusién. En la propia palabra
“trabajo”” hay tanto de agradable, tan sagrado para nosotros
y tan justificado, que también la educacién por el trabajo
nos parecia absolutamente exacta, concreta y acertada. Des-
pués, resultdé que la propia palabra “trabajo” no encierra
ninguna légica justa, acabada. Al comienzo, el trabajo se
entendié como una labor sencilla, como trabajo en servicio
propio y, después, como un proceso laboral inatil, impro-
ductivo, como ejercicio en el que se gasta energia muscular.
Y la palabra “trabajo” daba tal lustre a la 1dgica que la hacia
parecer infalible, a pesar de que a cada paso se descubria
que no existia esa auténtica infalibilidad. Pero se creia tanto
en la fuerza ética del propio término que hasta la logica
parecia sagrada. Por cierto que mi experiencia y la de otros
muchos compaieros de escuela demostré que era imposible
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extraer cualquier medio del revestimiento ético del propio
vocablo, y también el trabajo, aplicado a la educacidn, puede
ser organizado de la forma mas variada y, en cada caso con-
creto, puede surtir distinto efecto. De cualquier modo, si el
trabajo no va acompafiado de la ensenanza, si no va unido
a la educacién politica y social, no dard provecho educativo,
serd un proceso neutral. Podemos obligar al hombre a traba-
jar cuanto queramos, pero si simultdneamente no le educa-
mos politica y moralmente, si no participa en la vida social
y politica, este trabajo sera simplemente un proceso neutral,
sin resultados positivos.

Como medio educativo, el trabajo sdlo es posible forman-
do parte del sistema general.

Y, por tltimo, otro error mas, el medio aislacionista. Oimos
decir a menudo, que la adopcién de cierta medida dara obli-
gatoriamente ciertos resultados. Sélo un medio. Tomemos la
cuestién del castigo, a primera vista, la afirmacién mas irre-
batible expuesta a menudo en la prensa pedagdgica. Que el
castigo educa al esclavo es un axioma exacto que jamas
ofrecié la menor duda; pero, este aserto incluia también,
naturalmente, los tres errores. Aqui vemos el error del augu-
rio por deduccién y el error del fetichismo ético. En el casti-
go, la 16gica comenzaba desde el mismo matiz de esta pala-
bra. Y, por ultimo, figuraba el error del medio aislacionista:
el castigo educa al esclavo. Yo estoy convencido, no obstante,
de que ningtn medio puede tomarse separado del sistema.
En general, ningin procedimiento, cualquiera que sea al que
recurramos, puede ser reconocido ni bueno ni malo si lo exa-
minamos aislado de las demas medidas, de todo el sistema,
de todo el conjunto de influencias. El correctivo puede
educar al esclavo y, en ocasiones, también a una persona muy
buena, a una persona muy libre y orgullosa. Imaginense que
en mi practica, cuando se planteaba la tarea de inculcar la
dignidad y el orgullo humanos, yo logré esto también me-
diante el castigo.

Después les hablaré de los casos en que el castigo ayuda
a moldear la dignidad humana. Naturalmente que este efecto
sélo puede darse en determinada situacidn, esto es, en un
circulo determinado de otros medios y en cierta etapa del
desarrollo. Ninguna medida pedagdgica, incluso la qxhorta—
cién y el esclarecimiento, la platica y la influencia social, que
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consideramos corrientes y por todos aceptadas, no pueden ser
siempre reconocidas como de utilidad absoluta. El mejor
procediminto serd, forzosamente, en algunos casos el peor.
Tomen incluso una medida como la influencia colectiva, el
influjo que ejerce la colectividad sobre el individuo, y unas
veces resultard bien y otras mal. O la influencia individual,
la conversacién del educador cara a cara con el alumno.
En unas ocasiones serd de utilidad y en otras perjudicial.
Ningtn medio puede examinarse, desde el punto de vista
de utilidad o perjuicio, si se le aisla de todo el sistema. Y,
finalmente, tampoco, ningun sistema de procedimientos puede
ser recomendado como sistema constante.

Recuerdo la historia de la comuna Dzerzhinski y su de-
sarrollo, a partir del afio 1928 como colectividad de chicos
y chicas en los limites del octavo grado escolar. Era sana,
alegre, y sin embargo, no era la del afio 1935, integrada ya
por jovenes de 20 afios como maximo, con una crecida orga-
nizacién del Komsomol. Es natural que ésta haya exigido un
sistema de educacién completamente distinto.

Yo estoy convencido de lo siguiente: si tomamos una es-
cuela soviética ordinaria y la ponemos en manos de buenos
pedagogos, de buenos organizadores y educadores y esta
escuela vive 20 afios, veremos que en el transcurso de este
veintenio, si ha sido dirigida por buenos maestros, la escuela
recorrerd un camino magnifico en el que el sistema de educa-
cidn, al principio y al final, se diferenciaran extraordinaria-
mente uno de otro.

En general, la pedagogia es la ciencia mas dialéctica, mas
moévil, la mas complicada y diversa. Esta afirmacién es pre-
cisamente €l simbolo fundamental de mi fe pedagdgica. Y no
entiendan mis palabras en el sentido de que ya he compro-
bado todo con la experiencia, ni mucho menos, todavia exis-
ten para mi infinidad de aspectos oscuros e imprecisos, pero
yo lo afirmo como hipdtesis previa que en todo caso necesita
comprobarse. Para mi, ya ha sido demostrada con mi expe-
riencia, pero, naturalmente, hay que comprobarla con la gran
experiencia social soviética. Estoy persuadido de que la légica
de lo dicho por mi- no contradice tampoco la experiencia de
nuestras mejores escuelas soviéticas y la de muchisimos
de nuestros mejores grupos infantiles y de otro tipo.

Tales son las observaciones previas que queria exponer.
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Pasemos ahora al problema fundamental, al que plantea
los fines de la educacién. jPor quién, cémo y cuando pueden
establecerse los fines de educacién y qué son éstos?

Por finalidad educativa, entiendo un programa para el
individuo, un programa del caracter humano, incluyendo,
ademas, en la nocidén caracter, todo el contenido de la per-
sonalidad, es decir, también el caricter de las manifestaciones
externas, de la conviccidn interior, de la educacién politica y
de los conocimientos; en una palabra, incluyo decididamente
todo el cuadro de la personalidad humana, pues considero
que los pedagogos debemos poseer este programa de la per-
sonalidad del individuo y esforzarnos por conseguirlo.

No hubiera podido pasarme en mi labor préctica sin este
programa. Nada ensefia al hombre como la experiencia. En
cierta ocasién me entregaron, también en la comuna Dzerzhin-
ski, varios centenares de personas, en cada una de las cuales
adivinaba afanes profundos y peligrosos del caracter, arraiga-
das costumbres, que me obligaron a recapacitar: jcudl debe
ser su caracter, qué es lo que debo hacer para que de este pe-
quefio, de esta chica, salga un ciudadano? Cuando recapaciteé,
vi que esta pregunta no podia contestarse en dos palabras. La
idea de que debia educar un buen ciudadano soviético, no me
marcaba la pauta a seguir. Yo tenia que llegar a un programa
mas extenso de la personalidad humana y, al abordarlo, trope-
cé con esta pregunta: zes que este programa de la personali-
dad debe ser igual para todos? ;Debo embutir cada individua-
lidad en un programa tinico, uniformarla y llevar ese standard
adelante? Si asi obro tendré que sacrificar el atractivo indivi-
dual, su originalidad, la belleza particular de la personalidad;
pero si no hago este sacrificio, no se qué programa va a ser el
mio. Yo no podia dar una solucién facil, abstracta a este pro-
blema, pero lo resolvi practicamente durante un decenio.

En mi trabajo educador habia podido observar que, en
efecto, debia haber también un programa general, “standard”,
con las consiguientes correcciones individuales. Para mi no
habia duda: jserd o no mi alumno una persona audaz, o debo
educar a un timorato? En este aspecto, me atuve al “standard”:
cada individuo debe ser temerario, valiente, honrado y un

patriota amante del trabajo; pero, jcdmo abordar la cuestidn, -

cuando se enfocan condiciones tan sensibles de la personali-
dad. como el talento? A veces, cuando tenemos que resolver
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algo relacionado con el talento, nos invaden dudas extraordi-
narias. Recuerdo el siguiente caso con un chico que habia
terminado el décimo grado. Se apellidaba Terentiuk. Habia
estudiado siempre con sobresaliente (en nuestra escuela regia
el sistema de cinco puntos) y, cuando termind, quiso ingre-
sar en un instituto tecnolégico. Antes de que manifestara
este deseo, yo habia descubierto en él un gran talento artis-
tico, aptitudes, poco comunes de cémico extraordinariamente
fino, ingenioso, dotado de magnifica voz y rica mimica: un
cémico consumado. Llegué a la conclusién de que, precisa-
mente en el trabajo como actor, podria dar mas resultado
que en una escuela técnica, donde seria un estudiante mas.
Pero, entonces habia tal aficién por la técnica que todos mis
“chavales” querian ser ingenieros. Cuando insinudbamos que
también podian ser maestros de escuela, se nos reian en las
barbas: “3Qué es lo que esta diciendo, hacernos pedagogos
voluntariamente, a propio intento?” “Hazte entonces actor”.
“Ni lo piense, pues vaya un trabajo el de actor”. Y este
muchacho ingresé en un instituto tecnolégico, a pesar de que
yo estaba convencidisimo de que perdiamos un magnifico
actor. Accedi, pues al fin y al cabo, yo no tengo derecho a
imponer mi voluntad y matar unas ilusiones. . .

Pero, en este caso, no me di por vencido. E1 muchacho
habia practicado medio afio y formé parte de nuestro circulo
dramaético. Lo pensé mucho y me decidi: le convoqué a una
asamblea de comuneros, en la que me quejé de Terentiuk por
desacatar la disciplina marchandose a un instituto tecnolo-
gico. La asamblea general le afed: "No tienes vergienza, te
dicen lo que tienes que hacer y no lo acatas”. La asamblea
acordd: “Darle de baja en el instituto tecnolégico y matri-
cularle en una escuela teatral”. El joven anduvo apesadum-
brado, pero no tuvo mas remedio que respetar la voluntad
colectiva pues de ellos recibia la beca y la vivienda. Hoy es
un magnifico actor en una de las mejores companias teatrales
del Extremo Oriente. En dos afos, recorrié el camino que
otros hacen en diez y, ni que decir tiene, me esta muy agra-
decido.

Y, a pesar de todo, si ahora se me plantease este mismo
problema, temeria resolverlo: quién sabe, qué derecho tengo
yo a imponerme? Y este derecho a cambiar una vida de esta
manera, es un problema todavia no resuelto por mi. Pero, de

3-458 33



lo que si estoy hondamente convencido, es de que a todo
pedagogo se le planteara si tiene o no derecho a inmiscuirse
en el derrotero del caracter, si debe encauzarlo hacia donde
es necesario o debe aceptar pasivo el desarrollo de ese
caracter. Yo estimo que la cuestién debe resolverse asi: el
pedagogo tiene ese derecho. Pero ;cémo hacerlo? Resolviendo
cada caso individualmente, porque una cosa es tener derecho
y otra saberlo usar. Son dos problemas distintos, y es muy
posible que la futura preparacién de nuestros cuadros resida
precisamente en ensefiar a las personas cémo efectuar tales
cambios, de la misma forma que se ensefa al cirujano la
trepanacién del craneo. Es posible que en nuestras condicio-
nes, se instruya al pedagoge cémo hacer esta trepanacidn con
mas tacto y mejor que yo lo he hecho, pero, ateniéndose a las
cualidades del individuo, a sus aficiones y aptitudes, orien-
tando su personalidad mas conveniente para ella.

Paso a exponer las formas practicas que en mi experiencia
y en la de otros colegas mios, considero cristalizadas maés
felizmente en la labor educativa. Estimo que la colectividad
es forma principalisima para el trabajo educativo. A primera
vista, parece que ya se ha escrito mucho sobre ella en la
literatura pedagdgica, pero se ha expuesto, diria yo, en forma
poco comprensible.

3Qué es la colectividad y dénde pasan los limites de nues-
tra ingerencia en ella? Actualmente, visito muchas escuelas
—-ahora y antes, aqui en Mosci y en Kiev—, y no siempre
encuentro en ellas una colectividad de alumnos. A veces,
consigo verla en alguna clase, pero casi nunca he tropezado
con la de una escuela.

Con palabras sencillas les hablaré ahora de la colectivi-
dad educada por mi y por mis camaradas. Tengan en cuenta
que yo me encontré en condiciones distintas a las de la escue-
la, pues mis chicos vivian en una residencia comun, trabaja-
ban en la produccién y, en su inmensa mayoria, no tenian
familia, esto es, carecian de otra colectividad. Es natural que
yo dispusiese de méas medios de educacidén colectiva que en
la escuela, pero no soy propenso a las concesiones por el
solo hecho de que tuviese mejores condiciones. Hubo un
tiempo en que dirigia la escuela de una fabrica de vagones,
y, sin embargo, si tenia una colectividad de escolares.

En la practica escolar, regida en el pasado por la vieja
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direccién del Comisariado de Inmstruccién Publica, observo
fendmenos muy extrafios, absolutamente incomprensibles para
mis conceptos de pedagogo. Un ejemplo. Ayer estuve en un
parque de cultura y descanso en el que hay un recinto para
los pioneros del distrito. En este mismo distrito, estd la casa
Pavlik Morézov?, organizacién independiente, mas 13 escue-
las. Pues bien, ayer vi cdmo estos tres establecimientos, la
escuela, el Palacio de Pioneros!® y la casa Pavlik Mor6zov,
desperdigaban a los nifios en diferentes lugares. Los niftos
no forman una sola colectividad. En la escuela estan en una
colectividad; en su familia, en otra; en el recinto del parque
para pioneros en una tercera, y en la casa Pavlik Mordzov
en una cuarta. Los chicos andan de una a otra y pueden
elegir una para la mafiana, otra para pasar la tarde y una
tercera durante la comida. Sin ir més lejos, ayer presencié
el siguiente caso: al circulo de bailes del parque de pioneros,
le llaman de forma un tanto anticuada, ritmico: bailan y nada
mas. El responsable del Komsomol de una escuela dijo: “No
permitiremos que nuestras chicas frecuenten el circulo de
ritmo”. El director de la escuela se golpeaba el pecho in-
dignado: “jNo faltaba mas! jEl responsable de! Komsomol
ha dicho que no dejard que las chicas acudan al baile!” Y
este director sometié al responsable del Komsomol a la
opinién social. “Ocurre esto y lo de mas alla, vean lo
que hace”. El responsable del Komsomol insiste: “iNo las
dejo ir y basta!” Un conflicto. Esto me hizo recordar otro
conflicto, del mismo tipo, acaecido en mi comuna. Funciona-
ban en ella los mas diversos circulos, todos ellos muy serios,
tenian verdaderos planeadores propios, una seccién de hipi-
ca... Y, de pronto, un chico, magnifico pionero por cierto,
ingresa por medio de su organizacién pioneril en el Palacio
de Pioneros de Jarkov, donde participaba en estudios del
Artico, demostrando tanto ardor y aficién que el Palacio de
Pioneros le premid con un viaje a Miarmansk junto con otros
chicos. Este muchacho, Misha Péker, se presenta en la comuna
diciendo:

— Sabed que marcho a Murmansk.

Uno de los mayores le pregunto:

— 3 A déonde marchas?

— A Miarmansk.

— 3Quién te ha dado permiso?
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— {Voy enviado por el Palacio de Pioneros!
En la asamblea general, los comuneros mayores exigieron:

— Que Misha Péker explique quién le envia y a doénde
va.

El chico respondié:

— Si, marcho a Murmansk a investigar el Artico, enviado
por el Palacio de Pioneros.

El griterio fue general:

o jiComo se atreve el Palacio de Pioneros a disponer de
tij 3Y si se nos antoja que mafiana salgas para Africa? Sabes
que nos aguarda una excursion por el Volga y td tocas el
clarinete y, aunque no lo tocases ja qué andas con tapujos?
2 Qué es eso de zascandilear aqui y alli? No, no vas a nin-
guna parte. Lo que tenias que haber hecho, era preguntar
antes a la asamblea si podias o no recibir alli cualquier
premio.

Misha acaté el acuerdo de la reunién. Pero se enteraron
de ello las organizaciones de pioneros, del Komsomol y el
Palacio de Pioneros: “3Qué es lo que ocurre en la comuna
Dzerzhinski? Enviamos un muchacho al Artico y le niegan
el viaje alegando que habra una excursién por el Volga y
tiene que tocar el clarinete”. La cosa llegd hasta el Comité
Central del Komsomol de Ucrania; pero, propiamente dicho,
todo se resolvié de forma préactica, pues la organizacién del
Komsomol de la comuna declard: si Misha debe marchar,
naturalmente, no le vamos a retener del faldén, le daremos
su beca y todo lo demas y que pase si quiere al Palacio de
Pioneros, como un miembro mds... Y si lo necesitamos,
nosotros mismos mandaremos al Artico a quien creamos
oportuno, para realizar las necesarias investigaciones y con-
tribuir asi a la conquista del Polo Norte. Hoy por hoy, en
nuestra época, esto no entra en nuestro programa. Ustedes
hablan de Schmidtll, bueno, y qué tiene que ver que Schmidt
marche al Norte, esto no significa que toda la Unidn viaja al
Artico y, con ello, querernos demostrar que todos debemos
marchar alli. Naturalmente que Misha quiso discutir, pero
le cortaron diciéndole “ya has alborotado bastante y callate”.
Y Misha dijo: “Pero si yo mismo no quiero”.

Y ahora, otro problema. He visitado algunos campa-
mentos de pioneros en las cercanias de Mosci. Son campa-
mentos muy buenos en los que es muy agradable vivir y,
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naturalmente, son magnificos establecimientos salutiferos.
Pero me asombré cuando supe que en estos campamentos se
retinen nifios de diferentes escuelas y esto si que ya no 1o
entiendo. Considero que aqui se ha violado cierta armonia
de la educacion. El chico forma parte de determinada colec-
tividad escolar, pero cuando llega el verano, lo pasa en otra
mixta. Esto quiere decir que su colectividad escolar no parti-
cipa en la organizacién de su descanso veraniego y, Como
ven, en el Palacio de Pioneros y en ofros sitios, como ya les
dije, se advierten rozamientos y chirridos cuyo origen conozco.

La educacién adecuada soviética debe ser organizada
sobre la base de crear colectividades unificadas, fuertes, in-
fluyentes. La escuela debe ser una colectividad tnica, en la
que estén organizados todos los procesos educativos y en la
que cada miembro sienta su dependencia de ella, sea fiel
a los intereses de ésta, defienda esos intereses y, en primer
término, los salvaguarde. Cuando a un individuo se le brinda
la posibilidad de buscar a personas que le son mas agra-
dables y ttiles y no utiliza para ello las fuerzas y medios de
su colectividad, esta actitud la considero injusta. 3Qué resul-
tados da esto? Los Palacios de Pioneros de todas las ciuda-
des funcionan excelentemente y, en Mosci, con especial éxito.
Podemos aplaudir la labor de muchos trabajadores y métodos
de trabajo en los Palacios de Pioneros, pero a pesar de que
su labor es fructifera y nuestra sociedad les ayuda para que
sea buena, esto posibilita también a ciertas escuelas a pres-
cindir de todo trabajo complementario y en muchas escuelas
no existen circulos como los de los Palacios de Pioneros. En
general, puede decirse que la labor al margen de la escuela
se hace verdaderamente como tal y que la escuela se considera
facultada para renunciar a ella, y, ni que decir tiene, se en-
cuentran toda clase de pretextos: carecemos de sala, no te-
nemos asignaciones, nos falta un especialista, etc., etc. Yo soy
partidario de una colectividad en la que todo el proceso de
educacién esté organizado.

Personalmente me imagino un sistema de colectividades
con grandes posibilidades, bien equipadas y dotadas: pero,
esto, solo es el marco externo de la organizacién de una
colectividad. . .

El mismo Palacio de Pioneros, diriamos club infantil, por
Hamarlo asi, puede trabajar paralelo a la escuela, pero la
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organizacién de la labor en ¢él, de todas formas, debe perte-
necer a ésta. Las escuelas deben responder de esta labor, ellas
son las que deben unificarse alli en su trabajo. El responsable
del Komsomol que se opone a que las chicas asistan al
circulo de ritmo, estd en lo cierto. Si responde por la educa-
cién de los nifios de su grupo, debe interesarse y responder
también por lo que hacen sus chicos en el Palacio de Pioneros.
Tal distribucion del proceso educativo entre distintas insti-
tuciones y personas, no vinculadas por una responsabilidad
reciproca y direccién unipersonal, no puede reportar pro-
vecho.

Comprendo que la colectividad infantil tnica, magnifica-
mente dotada y equipada, naturalmente, costard més caro,
pero es muy posible que una organizacién mas armoénica
conduzca también a cierta economia de medios.

Todo esto se refiere al propio sistema de instituciones.
En pocas palabras, soy partidario de insistir en que la colec-
tividad infantil tnica, que dirija la educacién de los nifos,
debe ser la escuela. Todas las restantes instituciones deben
estar subordinadas a ella. ..

Estoy convencido de que, si la colectividad no se tiene
planteado un fin, no habra manera de encontrar el procedi-
miento para su organizacién. Ante cada colectividad debe ser
planteado un fin comin, pero no para cada clase por sepa-
rado, sino, obligatoriamente, para toda la escuela.

Mi colectividad tenia 500 alumnos. Habia nifios desde
8 hasta 18 afios, es decir, alumnos de primero y décimo grado.
Naturalmente que se diferenciaban unos de otros por muchas
particularidades y, en primer término, porque los mayores
eran mas instruidos, disponian de mas elevada calificacién
productiva y eran mas educados. Los menores, naturalmente,
eran mas propicios al vagabundeo, eran analfabetos, y, por
tltimo, eran sencillamente nifios. No obstante, estos 500 alum-
nos constituyeron, en los dltimos afios de mi trabajo, una
colectividad verdaderamente tnica. Jamas me permiti privar
a ningin comunero de su derecho a ser miembro de ella y
manifestar su opinién, independientemente de su edad o gra-
do de desarrollo. La asamblea general de miembros de la
comuna era un érgano dirigente auténticamente efectivo.

Precisamente esta asamblea general, como érgano rector
de la colectividad, es lo que provocd protestas y dudas de mis
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criticos y jefes. Decian: no puede permitirse a una asamblea
tan nutrida, resolver los problemas, no puede confiarse a una
muchedumbre de nifios la direccién de la colectividad. Natu-
ralmente, esto era justo. Pero el quid residia precisamente
en que era necesario conseguir que esto no fuese una muche-
dumbre de nifios, sino una asamblea general de miembros
de una colectividad organizada.

Existen infinidad de vias y procedimientos para transfor-
mar esta muchedumbre en asamblea general. Pero esto no
puede hacerse artificialmente, de cualquier manera, ni tam-
poco en un mes. En general, lanzarse para lograr resultados
prematuros, siempre tendrd, en este caso, resultados lamen-
tables. Si tomamos una escuela donde no existe ninguna
colectividad, donde cada cual marcha por su lado, donde, en
el mejor de los casos, cada clase hace una vida particular
y se encuentra con otras clases, como nosotros nos encontra-
mos en la calle con otras gentes, si de esta reunidén amorfa
de nifios, queremos hacer una colectividad, naturalmente,
necesitaremos realizar (no un afio ni dos) un trabajo tesonero
y paciente; pero, en cambio, si una vez creada nos preocu-
pamos de ella, si seguimos atentamente todos sus movimien-
tos, puede durar siglos. Y, una colectividad «dg esta natura-
leza, particularmente en la escuela, donde el nifio permanece
8 & 10 afios, debe ser un instrumento valioso y rico de edu-
cacion. .. . .

Es podercsa la fuerza de la colectividad 1nfant1.l, poCo
menos que insuperable, pero ésta puede ser destruida con
facilidad. Errores sucesivos y varios cambios en la direccidn,
pueden transformarla en muchedumbre; pero, cuanto mas
tiempo viva, cuanto mas fuerte se haga, tanto mas propende
a proseguir su vida.

Y aqui llegamos a un detalle muy importante, en el que
yo quisiera insistir particularmente. Me refiero a la} _tradl-
cién. Nada atina como la tradicién. Inculcar las tradiciones,
conservarlas, es una tarea de importancia extraordinaria en
la labor educativa. Una escuela que no tiene tradiciones, la
escuela soviética que carezca de ellas, claro esta, no guede
ser una buena escuela y las mejores vistas por mi, por cierto,
también en Mosct, son escuelas que han acumulado tra(;li—
ciones. 3Qué es la tradicién? También se me ha hecho obje-
ciones contra ella. Nuestras viejas figuras de la pedago-
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gia afirmaban: toda ley, toda regla debe ser razonada y
légicamente comprensible. En cambio, usted acepta la tradi-
cién, cuya razén de ser y légica ya han desaparecido. Tenian
razén, yo aceptaba la tradicién. Un ejemplo. Cuando era mas
joven y tenia menos trabajo, siempre me levantaba en la
comuna a las 6 de la mafiana y, diariamente, pasaba revista,
esto es, entraba en el dormitorio con el jefe del destacamento
que estaba de guardia saludandome a la voz de mando: “jDes-
tacamento, firmes!” Comprobaba si faltaba alguien y el estado
del destacamento para comenzar la jornada. A la sazén, me
recibian como al jefe de la comuna y, como tal, en estos
casos, podia realizar toda clase de averiguaciones e imponer
correctivos. Excepto yo, en la comuna nadie tenia derecho a
imponer sanciones, naturalmente, a excepcion de las asam-
bleas generales. Cuando perdi la posibilidad de pasar revista
cada dia, informé que al dia siguiente no podria acudir y la
revista la pasaria el jefe de guardia.

Paulatinamente, esta forma se hizo usual y se establecid
la siguiente tradicién: el jefe de guardia era recibido en el
momento de pasar revista, como jefe de la comuna. En los
primeros tiempos, esto era comprensible, después desapare-
cié. También los novatos sabian que el jefe tenia derecho a
imponer sanciones, aunque no comprendian por qué. Los ve-
teranos si que lo recordaban. El jefe decia: “jDos guardias
como castigo!” Y le respondian: “Entendido, dos guardias
de castigo”. Pero si a otra hora del dia o de la noche, este
jefe hubiese querido hacer uso de tales derechos, le habrian
contestado: “3Quién eres ti?” Esta tradicién se conservd y
fortalecié mucho la colectividad.

Ahora, otra tradicién que también perdié su logica. En
cierta ocasidén, ya hace mucho, se produjo el siguiente con-
flicto. El jefe de guardia, al dar el parte de la tarde, infor-
moé: “Ivanov ha violado la disciplina durante la comida”.
Ivanov, por su parte, repuso: “No es cierto, no la he infringi-
do”. Cuando me informé del asunto, dije que opinaba que no
habia tal infraccién a la disciplina. También otros tenian el
mismo criterio; pero, el jefe que estaba de guardia insistid.
Dejé el asunto sin consecuencias. El susodicho jefe de la
guardia protesté mi decisién en la asamblea general, dicien-
do: “Antdén Semidnovich no tenia derecho a comprobar mis
palabras: yo no se lo dije al oido, sino que le di el parte
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en posicién de “firme”, saludando, en presencia de todos los
jefes. Si no cree mi informe, tampoco debe confiarme la
guardia. Si cada informe mio va a comprobarlo testifical-
mente $ para qué, entonces, hacer guardia?”

La asamblea general acordéd: Antdén Semidnovich no tiene
razén, el parte del que estd de guardia no se comprueba. Si
se 1o dicen al oido, entonces es otra cosa, puede comprobar.
Y durante 10 afios, esto se hizo ley. Durante el dia, podia
decirse lo que fuera, pero a la hora de recibir el parte, estas
palabras ya eran absolutamente ciertas: con su saludo, levan-
tando el brazo, el jefe decia que asi era totalmente cierto.
Quien consideraba que no era efectivamente culpable, se limi-
taba a estimar para sus adentros que el jefe se habia equi-
vocado.

Y esta magnifica tradicién arraigd tan hondo que se hizo
muy féacil trabajar. Primero, porque ningun jefe de guardia
se permitia mentir, pues sabia que le debian creer y, por otra
parte, porque se evitaba perder tiempo y energia en compro-
baciones. Podia hasta ocurrir que el jefe de guardia se hubiese
equivocado efectivamente, pero, el pobre perjudicado, debia
subordinarse.

Y cuando, en cierta ocasién un komsomol planteé la cues-
tién de que era preciso abolir ese procedimiento, pues él, en
realidad, no habia llegado tarde al trabajo, mientras que el
de guardia le habia achacado en su informe un retraso de
10 minutos, después de asegurarle que no habia comprobacién
ulterior, los companeros le dijeron que posiblemente tenia
razén, que efectivamente podia haber ido a por cuchillas,
pero que para ellos y, para él mismo, tenia mas valor la dis-
ciplina y la confianza para con el jefe de guardia que tener
razébn y, por tanto, habia que sacrificar su razén, pues si
se tuviese que comprobar todo lo que decia cada jefe en su
turno de guardia, éste dejaria de ser un responsable de ser-
vicio para convertirse en un lacayo y lo que necesitaban era
un verdadero jefe de guardia. Tradiciones como ésta, hubo
muchisimas en mi colectividad, centenares. Yo no las sabia
todas, pero los chicos si. Y no las conocian por escrito, sino
por intuicién, mediante no sé qué tentaculos. Hay que hacerlo
asi, decian. 3Por qué? Porque asi lo hacen los mayores.
Esta experiencia de los mayores, €l respeto a la lo6gica de los
mayores y a su trabajo en la creacién de la comuna y, lo
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principal, el respeto a los derechos de la colectividad y a sus
responsables, son cualidades de extraordinaria importancia
que, naturalmente, se apoyan en las tradiciones. Estas tradi-
ciones embellecen la vida de los muchachos. Viviendo este
conglomerado de tradiciones, los chicos sienten que se mue-
ven dentro de su ley colectiva particular, se enorgullecen de
ella y se esfuerzan por mejorarla.

Sin estas tradiciones considero imposible realizar una
educacién soviética acertada. jPor qué? Porque es imposible
educar como es debido sin disponer de una potente colecti-
vidad que estime su dignidad y tenga conciencia de su per-
sonalidad colectiva.

Podria citar infinidad de tradiciones interesantes, pero me
limitaré como ejemplo a unas cuantas. Una de ellas, también
tradicién, y también curiosa. El miembro del comité sanitario,
que hace guardia diariamente, lleva un brazalete con la cruz
roja y tiene grandes derechos, poderes ilimitados, puede
invitar a cualquier komsomol o miembro de la colectividad
a que se levante de la mesa y vaya a lavarse las manos, sin
que éste replique, puede entrar en el apartamento de cual-
quier ingeniero, empleado o pedagogo, e informar después
en la reunién general que la vivienda del pedagogo zutano
estaba sucia. Pero ademads, acordaron no especificar qué su-
ciedad: agua en el suelo de la habitacién de uno, polvo en el
antepecho de la ventana de otro, el respaldo de la silla polvo-
riento en la habitacién del tercero. Acordaron que no se debia
informar nunca con todo detalle ni describir el desorden, sino
sencillamente designarlo con una palabra: suciedad. Esto era
lo bastante para emprenderla contra ella. Y asi tenemos que,
segiin la tradicién, este dictador —no recuerdo incluso de
donde salid esto—, se elegia obligatoriamente de entre las
chicas, tenia que ser por fuerza una chica, de las pequefias
y de las méas limpias. Habia casos en que al proponer a una
chica se objetaba: “No vale, pues ya tiene 17 afios”. Y nadie
comprendia por qué a una chica de 17 afos no se la podia
confiar la misién de vigilante del comité sanitario. “La vez
pasada, cuando estuvo de guardia, llevaba una media caida,
por eso no se la puede elegir”. ;Y, por qué, debia ser obliga-
toriamente una chica? Decian que un muchacho no siempre
puede arreglar la casa él mismo y ademas, que la légica de-
muestra que las chicas son més severas, pues si una ordena
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algo, a nadie, ni amiga ni enemiga, le hace concesién alguna.
Yo luché contra este planteamiento: “Cémo no les da ver-
glienza privar a los hombres de este derecho, 3qué significa
que ella es o no pulcra?” De cualquier manera, todos me daban
la razon, pero cuando llegaba la hora de elegir y se presen-
taba la candidatura de una komsomola todos estaban en
contra, querian una pionera, a veces completamente una nifia,
a la que daba miedo confiarle este trabajo. “No importa
—decian—, cumplira bien su cometido”.

Estos mismo vigilantes del comité sanitario eran unos
barbaros, cualquier chica de 12 afios no dejaba parar a nadie
durante el dia, a la hora de la comida ni en el trabajo, en
el dormitorio o donde fuera. La maldecian: “Es imposible
vivir. Busca como una condenada polvo en el dormitorio,
como no lo encuentre, vuelca una silla y exclama:

- 2Y, esto, qué es?

— Un pelo adherido”.

Y la chica escribia en el parte que el dormitorio niimero
15 estaba sucio. Y no podiamos rechistar, porque era verdad.
Y esta Nina, una nina, impugnaba: “Te has peinado y han
volado pelos jqué, quieres que te oculte?” La pequena da
cuenta de su gestién y los muchachos mayores la miran, in-
forma que ha revisado tantos apartamentos, ha hecho tantas
advertencias, etc. “3Buen trabajo?” —Bueno”. Y la eligen
de nuevo, olvidando que a ellos mismos les hace la vida
imposible.

Esto es tradicién. La colectividad presentia que precisa-
mente a estas pequeiias nifias, a las mas pedantes, mas lim-
pias y honradas, no propensas a ningunas distracciones —ni
espirituales ni de otra clase—, precisamente a ellas, habia
que encargarles este trabajo. Y esta tradicion adquirié tal
arraigo que incluso en el buré del Komsomol decian: “No,
ésta no vale; dadnos a Klava que, aunque pequeiia, es limpia
como los chorros del oro y trabajara”.

Los nifios son verdaderos maestros en crear tales tradi-
ciones.

Hay que reconocer que en la creacién de tradiciones se
debe emplear un pequefio conservadurismo instintivo, pero
un conservadurismo de buen tipo, esto es, la confianza en el
dia de ayer y en nuestros camaradas creadores de cualquier
valor que no desean que éste sea hoy destruido por capricho.
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Entre estas tradiciones, valoro particularmente la de dar
un matiz militar a los juegos. .. Esto no debe ser la repeti-
cion del reglamento de una unidad militar. De ningin modo
debe haber imitacién o copia.

Yo soy enemigo de la aficién que sienten algunos jovenes
pedagogos por marcar siempre el paso: van al comedor for-
mados, al trabajo marcando el paso, siempre en formaciéon.
Esto es feo e innecesario. Pero en la vida cotidiana militar,
especialmente en la del Ejército Rojo, hay mucho de bello
que atrae y, en mi trabajo, me he convencido, cada vez mas,
de 1a utilidad de esta estética. Los chicos saben enaltecer ain
mas esta militarizacion, hacerla mas infantil y mas agradable.
Hasta cierto punto, mi colectividad estaba militarizada. En
primer término, utilizdbamos una terminologia un poco
militar como, por ejemplo, “jefe de destacamento”. La termi-
nologia tiene gran importancia. Yo no estoy totalmente con-
forme que a la escuela se la llame escuela media incomple-
ta’2. Me parece que hay que pensar en esto. Fijense: el alumno
estudia en la escuela y ésta se llama escuela media incom-
pleta; es un nombre cercenado. El propio nombre debe serle
atrayente. Yo presté atencidén a esta terminologia, y cuando
propuse llamar responsable de brigada, los chicos me dijeron
que esto no estaba bien, que los responsables de brigada
trabajan en la produccién y que en nuestro destacamento
hay que llamarle jefe. Yo les argiiia que su funcién era idén-
tica. No es lo mismo —decian—. Yo puedo ordenar, mientras
que el responsable de una brigada de trabajo ordena y
pueden decirle: tii no eres jefe, sino responsable de la brigada.
En la colectividad infantil se organiza con extraordinaria
destreza la direccion unipersonal.

Tomemos el propio hecho de dar el parte de novedades.
Claro que se hubiera podido escuchar sencillamente el infor-
me del chico, pero considero que les atrae mucho cierta regla-
mentacién o legalidad de este parte. Y el reglamento es éste:
para informar, el jefe debe presentarse de uniforme, no con
el mono de trabajo ni con la ropa que anda todo el dia.
Durante el informe, cuando un jefe da el parte, debe saludar,
yo no tengo derecho a recibir el parte sentado, y los presen-
tes deben saludar también. Y todos saben perfectamente que,
levantando el brazo, saludan el trabajo del destacamento y
de toda la colectividad.
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Ademas, se puede introducir mucho de la vida militar en
el modo de vida de la colectividad, en su movimiento. En
la comuna, existia la magnifica tradicién de apertura de las
asambleas generales. Estas debian siempre abrirse sélo por
el jefe de guardia. Por cierto que causaba asombro que esta
tradicién fuese tan grande, hasta el extremo de que, cuando
venian a la comuna altos funcionarios, incluido el Comisario
del Pueblo, igualmente no se permitia abrir la reunién gene-
ral a nadie que no fuese el jefe de guardia. Pero, ademas, fue
tradicién, durante los diez afios, que la asamblea se rigiese
obligatoriamente por determinado reglamento. La senal de
acudir a la asamblea general, se daba a toque de corneta.
Después, la orquesta, en el anfiteatro, tocaba tres marchas.
Durante la primera podia estar sentado, hablar, entrar y
salir. Cuando terminaba la tercera marcha, yo tenia la obli-
gacidén de encontrarme ya en la sala, sentia que tenia que
hacerlo; si no hubiese entrado a tiempo, me habrian acusado
de infringir el orden. Cuando terminaba la marcha, debia
dar la voz de mando: “JEn pie, ante la bandera! jFirmes!”,
y aungue yo no veia dénde estaba la bandera, sabia que
estaba cerca y cuando diese la voz de mando, entrarian con
ella. Cuando traian la bandera, todos estaban obligados a
ponerse en pie y la orquesta tocaba un saludo especial a la
ensefia; cuando colocaban ésta en el escenario, la reunidén
se consideraba abierta; entraba inmediatamente el que estaba
de guardia y decia: ““Se abre la reunién”.

Y, durante 10 afos, todas las reuniones se abrieron asi,
pues de lo contrario, los comuneros habrian dicho que reinaba
entre nosotros e! desorden, que ni el diablo sabia lo que
ocurria, etc.

Esta tradicién ensalza a la colectividad, crea para ella esa
cobertura externa en la que es agradable vivir y por lo mismo
a't?ae. La bandera roja es un bello contenido para esta tradi-
cién.

Siguiendo esta misma costumbre, el abanderado y sus
ayudantes se elegian en reunién general de entre los mejores
y mas dignos colonos, confiandoles esta honrosa misién “has-
ta el fin de su vida” —asi decian—, es decir, en tanto viviesen
en la comuna. Al abanderado no podia imponérsele ninguna
clase de castigos, los abanderados vivian en habitacién
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aparte, tenian un traje de gala mas y, cuando llevaban la
bandera, no se les podia tutear.

sCual fue el origen de esta tradicién? Lo ignoro. Pero
que el abanderado era la persona mas honorable en la comuna,
lo demuestra que sélo uno de mis comuneros fue condecorado
con una orden por méritos militares y, éste era un aban-
derado.

Rendir honores a la bandera en la escuela es un riqui-
simo medio educativo. En la comuna Dzerzhinski, este honor
se manifestaba en que si en el cuarto de banderas habia que
hacer una reparacién y la ensefia debia trasladarse a otro
local, esto no podia hacerse mas que formando toda la colec-
tividad con la orquesta y trasladar la bandera, con todos
los honores, al nuevo local.

Hemos recorrido casi toda Ucrania, el Volga, el Caucaso
y Crimea y no recuerdo que la bandera haya quedado ni un
minuto sin su guardia de honor. Cuando mis amigos pedago-
gos conocieron esto, me dijeron: “;Qué hace Usted? Por la
noche los chicos deben dormir. Usted lleva a cabo una cam-
pafia salutifera, una marcha por el campo y, en cambio, tiene
a los chicos por la noche dando guardia a la bandera”.

Nuestros criterios eran distintos. Yo no comprendia como
podia quedar la bandera sin guardia durante la marcha.

A la entrada de la comuna, habia siempre un centinela con
un auténtico fusil. Temo incluso hablar de esto. No tenia
cartuchos, naturalmente, pero disponia de gran autoridad.
Con frecuencia, montaba la guardia un chico de trece o
catorce afios. Este puesto lo cubrian por turno. A todo extrafo
que llegaba a la puerta, el centinela le preguntaba quién era,
qué necesitaba, qué cometido traia y tenia derecho a cerrarle
el paso con el fusil terciado. Por la noche, las puertas de la
comuna no se cerraban, guardadas por el centinela, que a
veces temblaba y temia, pero pasaba sus dos horas correspon-
dientes. En cierta ocasién vino del Comisariado de Instruc-
cién Publica de Ucrania una pedéloga acompaiiada de un
chekista*. Entre ellos se cruzd esta interesante conversacion:
“;Qué es lo que hace ese chico ahi plantado?” — “Pues de
puesto” — “Pero se aburrird. Debian darle un libro para leer”.
El chekista repuso: “3Dénde se ha visto que el centinela lea

* Funcionario de la Cheka.
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un libro?” —“Claro que si, hay que aprovechar el tiempo para
desarrollarse”. Eran personas con puntos de vista distintos:
ella, asombrada de que el centinela no hiciese nada, y el che-
kista, estupefacto por la suposicién de que el centinela que
estd de puesto pueda leer un libro. El asombro era dispar.
También esta organizacidén era una funcidn necesaria, una
misién que educaba a la colectividad. ..

Habia otra regla también tradicional: no se podia andar
por la escalera agarrado a la barandilla. El origen de esta
costumbre fue el siguiente. La escalera era de una buena casa
y, junto al pasamanos, los peldafios comenzaron a desgastarse.
En vista de ello, los muchachos dispusieron que, para preser-
var la escalera, no habia que subir ni bajar junto a la baran-
dilla. Pero esto se olvidé. Llegaron novatos. “3Por qué no
podemos apoyarnos en el pasamanos?’ La respuesta fue la
siguiente: “Debes confiar en tu columna vertebral y no en
la barandilla”. Claro que, en principio, lo que tenian en
cuenta era preservar la escalera y no fortalecer la columna
vertebral.

Debe fomentarse la estética de la vida militar, la gallar-
dia, la exactitud, pero en ningin modo, marcar simplemente
el paso.

En lo que a la preparacion militar se refiere, transcurre
sin coincidir plenamente con esta estética. Me refiero a los
deportes de tiro, hipica e instrucciéon militar. Esto es precisa-
mente concisidn, estética, cosas que en la sociedad infantil
son absolutamente necesarias y son particularmente buenas
porque conservan las fuerzas de la colectividad, la preservan
contra movimientos incongruentes, imperfectos, contra movi-
mientos incorrectos y contra su dispersién. En este sentido, el
uniforme tiene una importancia extraordinaria, Esto lo saben
ustedes mejor que yo, de ello se tiene un determinado cri-
terio, tanto en el Comisariado de Instruccién Piblica como
en el Partido y, por tanto, no hablaré de esto. Pero el uni-
forme esta bien cuando es bonito y coémodo. El problema del
uniforme me causd muchos disgustos y fracasos, hasta que
concebi un uniforme mas o menos presentable y cémodo.

Pero en cuanto al uniforme, estoy dispuesto a decir mas.
Estimo que los nifios deben vestir con tal gusto y elegancia
que despierten admiracidén. En siglos pasados, eran las tropas
las que vestian las mejores galas. Era un lujo de las clases
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privilegiadas. En nuestro pais, la capa privilegiadg de la
sociedad que tiene derecho a vestir mejor que nadie, deben
ser los nifios. Yo no me detendria ante nada con tal de que
cada escuela fuese vestida con un magnifico uniforme. Esto
cohesiona estupendamente a la colectividad. Hasta cierto
punto, yo seguia esta orientacidn, pero me paraban los pies.
Disponia de monogramas dorados y p{ateados, tiubeteikas
para la cabeza bordadas, cuellos de piqué planchngs y blgn—
cos como la nieve y otras prendas. Una colectividad bien
vestida estara entregada a ustedes en un 50%.

SEGUNDA CONFERENCIA

Disciplina, régimen,
correcciones y estimulos

El tema de mi conferencia de hoy versara en torno a la
disciplina, régimen interno, correcciones y.estimulos. O.ul.ero
recordarles, una vez mas, que mis tesis dimanan _egcluswa-
mente de mi experiencia personal, vivideg en condiciones un
tanto especiales, principalmente en colonias y comunas para
infractores de la ley. Pero estoy convencido de que no sdlo
algunas conclusiones sino el sistema general Eie' mis .hallaz'—
gos, puede utilizarse también en una colectividad 1nfant}1
normal. En particular, mi légica en este aspecto es la si-
guiente. o

De mis 16 anos al frente de un establecimiento correc-
cional, los dltimos 10 y, quizas 12, los considero de trabajo
normal. El quid de la cuestion reside, y de ello estoy p.rofun—
damente convencido, en que chicos y chicas se haqen infrac-
tores de la ley o anormales debido a la existencia de una
pedagogia infractora de la ley o anorma%. Un sistema pe)da‘r
gogico normal, activo y orientado a un fin, transforma rapi-
damente una colectividad infantil en otra completamente
normal. No existen delincuentes natos, caracteres por natura-
leza dificiles; en mi experiencia personal, esta tesis ha alcan-
zado un cien por cien de conviccion.

En la comuna Dzerzhinski, en los dltimos afios, yo protes-
taba resueltamente, en general, contra toda idea de que mi
colectividad era anormal, de que lo era de infractores de la
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ley, por la que las conclusiones y procedimientos que hoy voy
a ofrecerles, creo son también aplicables a una infancia normal.

;Qué es la disciplina? En nuestra practica, ciertos maes-
tros de escuela y pedagogos pensadores, la disciplina se la
imaginan a veces como medio de educacién. Yo considero
que la disciplina no es un medio educativo, sino el resultado
de la educacién y como medio educador debe diferenciarse
del régimen. El régimen, es un sistema determinado de recur-
sos y métodos que ayudan a educar. La disciplina es, preci-
samente, el resultado de la educacién.

Pero, al propio tiempo, propongo que se entienda la dis-
ciplina en un sentido algo mas amplio de como se comprendia
antes de la revolucién, pues en la escuela y en la sociedad
prerrevolucionarias, la disciplina era un fendémeno externo,
una forma de dominio, una forma de aplastamiento de la
personalidad, del albedrio y anhelos personales, era, por tlti-
mo, en cierta medida, un método de dominio, de que el indi-
viduo se mostrase sumiso respecto a los elementos de poder.
Asi se entendia la disciplina también por todos nosotros, los
que soportamos el antiguo régimen, los que pasamos la
escuela, el gimnasio, €l liceo y, todos saben que, tanto noso-
tros como los maestros, teniamos el mismo criterio de la
disciplina: la entendiamos como cddigo de ciertas reglas
obligatorias, necesarias para la comodidad, para el orden,
para cierto bienestar, un bienestar puramente externo, més
bien de tipo relacional que de tipo moral.

En nuestra sociedad, la disciplina es un fenémeno moral
y politico; pero, al propio tiempo, observo que hay todavia
maestros que no pueden despojarse del anticuado concepto
sobre la disciplina. En la vieja sociedad, a la persona indis-
ciplinada no se la tenia como desaprensiva, como persona
infractora de cierta moralidad social. Recordaran que, en la
vieja escuela, esta indisciplina, la entendiamos nosotros y los
camaradas, como algo heroico, como una proeza y en cual-
quiera de los casos, como algo ingenioso, como un especticu-
lo divertido. Cualquier jugarreta, no sélo por parte de los
alumnos, sino incluso por los propios maestros, no se tomaba
mas que como expresion de cierta vivacidad de caracter o de
una idea revolucionaria.

En nuestra sociedad, la indisciplina, el individuo indisci-
plinado, es una persona que lucha contra la sociedad y por
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lo tanto, a él, no solo le abordamos desde el punto de vista
de comodidad técnica exterior, sino bajo un criterio politico
y moral. Todo pedagogo debe mantener este punto de vista
sobre la disciplina, pero sélo cuando ésta se entienda como
producto de la educacion.

Ante todo, y nosotros lo sabemos, nuestra disciplina debe
ser una disciplina consciente. Precisamente en los afios del
20, cuando disfrutaba de tan vasta popularidad la teoria de
la educacion libre, por lo menos la tendencia de la educacién
libre, esta férmula sobre la disciplina consciente fue amplia-
da, consideraban que la disciplina debia dimanar de la con-
ciencia. Ya en mi experiencia temprana pude advertir que
esta formulacién solo nos llevaria a la catastrofe, esto es, a
persuadir al individuo de que debia observar disciplina y a
confiar que, con ayuda de este convencimiento se podia
lograrla, lo que significaba arriesgar del 50 al 60% del éxito.

La conciencia no puede determinar la disciplina, por cuan-
to ésta es el resultado de todo un proceso educativo y no de
determinadas medidas especiales. Es un error creer que puede
lograrse la disciplina con auxilio de ciertos métodos especia-
les para crearla. La disciplina es la suma de la influencia
educadora, incluidos también los procesos de instruccién,
formacién politica, organizacién del caracter, choques, con-
flictos y su solucién en la colectividad, del proceso de amis-
tad y confianza, asi como decididamente de todo el proceso
educativo, incluyendo también los procesos de educacién y
desarrollo fisicos, etc.

Pensar que se puede llegar a la disciplina solamente con
la prédica, sélo con aclaraciones, significa esperar un resul-
tado extraordinariamente débil.

Precisamente en la esfera de las disquisiciones es donde
he chocado con adversarios muy obstinados de la disciplina
(entre los educandos), a los que demostrarles con palabras
1a necesidad de la disciplina, sélo conducia a escuchar pala-
bras y objeciones igualmente expresivas.

Por tanto, querer inculcar la disciplina por discernimiento
y conviccidn, no puede conducirnos mas que a discusiones sin
fin. Y, sin embargo, soy el primero en insistir, que nuestra
disciplina, a diferencia de la vieja, como fendmeno moral y
politico, debe ir acompainada de conciencia, esto es, de una
plena nocién de qué es y para qué la necesitamos.

50

Lootamt o LA

é,Ppr qué procedimiento puede lograrse esta disciplina

consciente?

~ En nuestra 'escuela no existe la teoria de la moral, no
figura como asignatura ni hay nadie que ensefie o esté obli-
g§1~do por un determinado programa a comunicirsela a los
nifos.

En l‘a vieja escuela, se ensefiaba la doctrina cristiana
e'l catecismo, asignatura no sdlo impugnada por los alumnosl
sino también, a cada paso, por los propios popes que lal
aceptaban como algo banal, pero en la que, al propio tiempo
se incluian muchos problemas de orden moral, que de une;
u otra forma, salian a relucir durante las clases. Otra cosa
es que esta teoria tuviese o no resultado positivo, aunque
los preceptos de orden moral se daban en cierta medida a
los alumnos expuestos tedricamente, o sea, diciéndoles: “no
se debe robar ni matar ni ofender, hay que respetar a los
mayores, amar a los padres”, maximas de la moral cristiana
bfisada en la fe religiosa, presentadas en una exposicién teé:
rica, exigencias de tipo moral que, aunque de forma religiosa
anticuada, se ensefiaban a los alumnos.

D.tfrante mi practica, he llegado a convencerme de que
también nosotros necesitamos ensefiar la teoria de la moral
En nuestras escuelas actuales no figura esta asignatura. Exis:
te una co_lectividad educadora, organizadores del Komsomol
y guias-pioneros, todos ellos, si quieren, pueden ensefiar a
los educandos, de manera sistematica, la teoria de la moral
y la del comportamiento.

No me cabe la menor duda de que en el proceso de desa-
rrollo de nuestra escuela futura, llegaremos necesariamente a
esta forma, En mi labor practica me he visto obligado a ex-
poner a mis educandos, bajo determinado aspecto, o sea
programatico, la teoria de la moral. Yo mismo no estaba,
autorizado para introducir la moral como asignatura, pero
me habia propuesto llevar a cabo un programa, por m1 con-
feccionado, que exponia a mis alumnos en las asambleas
generales, valiéndome de diferentes pretextos.

Mi experiencia, me llevd hasta tener restimenes prepara-
dos para charlas de tipo moral tedrico, dispuse de tiempo
para perfeccionar un tanto mi trabajo en este sentido y esta
teoria me dio resultados inmejorables y de mucha importan-
cia, incomparablemente mayores que los que podria rendir
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una vieja escuela, aunque estuviese regentada por cualquier
pope instruido.

Detengamonos en la cuestion del hurto. La teoria de la
honradez, de la actitud que debe seguirse respecto a los obje-
tos ajenos, para con los de pertenencia personal y estatal,
podemos desarrollarla con infinita fuerza de conviccién, con
l6gica muy rigurosa, con persuasion aplastante, hasta el pun-
to de que toda la teoria concreta de la actitud respecto a las
cosas, la teoria que prohibe el hurto, no admite comparacion,
por su fuerza y persuasion, con las viejas chacharas de que
no se debe robar, pues la caduca légica que amenazaba al
ladréon con el castigo divino, a pocos convencia. Podia con-
mover imaginandose lo que suponia robar, pero no ser un
freno.

La discrecion, el respeto a la mujer, el amor al nifio, el
respeto a los ancianos y a nosotros mismos, toda la teoria
del comportamiento que afecta al conjunto de una sociedad
o colectividad, puede ensefiarse a nuestros alumnos de forma
extraordinariamente persuasiva y fuerte.

Estimo que, una teoria de conducta, como la que trata de
las reglas de conducta soviética, a la que la vida social, nues-
tra practica social, la historia de nuestra guerra civil, la
historia de nuestra lucha soviética y, en particular, la historia
del Partido Comunista, enriquecen con tantos datos, no nece-
sita de grandes esfuerzos para que una asignatura como la
teoria de la conducta, de la moral, pueda ofrecerse a nuestros
alumnos con facilidad, de forma agradable y convincente.

Puedo afirmar que la colectividad a la que se haga llegar
tal teoria de la moral, aceptara indudablemente todo esto y,
en cada caso, tanto los discipulos como los educandos encon-
traran aplicables a ellos mismos, como obligatorias, ciertas
formas y planteamientos moralistas.

Recuerdo con qué rapidez y alegria se remozaba mi colec-
tividad, en ciertos casos y problemas después de una sola
charla sobre este tema moralizador. Varias de estas charlas,
un ciclo completo de tales platicas, producia grande y salu-
dable efecto en mi colectividad.

5Qué tesis generales pueden servir de argumento en esta
teoria de la moral?

He llegado a confeccionar la siguiente enumeracion de
tesis generales moralizadoras. Ante todo que la disciplina
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debe exigirsele a la colectividad como forma de nuestro bie-
nestar politico y moral.

No hay que pensar que la disciplina llegard por si misma
gracias a procedimientos y medidas exteriores, o mediante
ciertas conversaciones, En modo alguno. La tarea de lograr
la disciplina y su finalidad, hay que plantearla de cara a la
colectividad, sin ambages y de una forma concreta.

Estos argumentos, las exigencias de la disciplina, los
dictan tales momentos. Ante todo que cada alumno debe estar
convencido de que la disciplina es la forma para lograr mejor
el fin que persigue la colectividad. La 16gica encaminada a
ese logro, afirmando que sin disciplina la colectividad no
puede alcanzar su meta, expuesta con concisién y ardor (yo
estoy en contra de discernimientos frios sobre la disciplina),
sera la primera piedra de los cimientos para una determi-
nada teoria del hecho, esto es, para una determinada teoria
de la moral.

Ademas, la logica de nuestra disciplina afirma que ésta
protege mas al individuo, le hace mas libre. Imaginense que
esta aseveracidn paraddjica, de que la disciplina significa
libertad, se comprende muy facilmente por los propios chicos
y, en la practica, los muchachos recuerdan esta aseveracién,
cada paso que dan les confirma que es justa y en sus mani-
festaciones activas pro disciplina muchos dicen que ésta es
libertad. .

La disciplina en la colectividad es la defensa completa,
la seguridad plena de su derecho, de las vias y posibilidades
que precisamente existen para cada individuo.

Claro que, en nuestra vida social, en nuestra historia
soviética, se pueden encontrar muchas pruebas de esta tesis
y, nuestra propia revolucién, nuestra propia sociedad, son
la confirmacién de esta ley. Para eso hicimos la revolucién,
para que el individuo sea libre; pero, la forma de nuestra
sociedad es la disciplina.

Este es el segundo tipo de exigencias morales generales
que debemos llevar a la mente infantil, tipo de exigencias
que ayuda después al educador a resolver cada conflicto por
separado. En cada caso, el infractor de la disciplina no sélo
es acusado por mi, sino también por toda la colectividad
como violador de los intereses de los demas miembros de la
misma, privandoles de la libertad a que tienen derecho,
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Por cierto que esto es posible que ocurra, debido a que
los vagabundos e infractores de la ley que tuve a mi cargo,
en un gran niamero de casos, estuvieron precisamente
en colectividades infantiles en las que no habia disciplina,
sufriendo en su carne todo el dolor lacerante de una vida
indisciplinada, expresada en el poder de los cabecillas, de los
llamados #ragones, los vagabundos de mas edad y fuerza que
enviaban a un pequefio a robar y a golfear, explotando a
esas criaturas, y, naturalmente, la disciplina para ellas, zaran-
deadas por aquel caos anarquico, era una verdadera salva-
cidén, una auténtica premisa para el florecimiento humano.

Si dispusiera de tiempo, les hablaria de casos muy brillan-
tes del resurgir humano, poco menos que instantaneo, acae-
cidos cuando uno de estos pequefios entraba en un ambiente
ordenado. No obstante, voy a referirles un hecho.

En 1932, por disposicién del Comisariado del Pueblo del
Interior, me hice cargo en la estacién de Jarkov de 50 vaga-
bundos, recogidos de todos los trenes rapidos que pasaban
por dicha ciudad. Se encontraban en un estado verdadera-
mente lastimoso. Cual no seria mi estupefaccién, cuando vi
que todos se conocian mutuamente y eso que los habian
detenido en trenes distintos, principalmente, en los que venian
del Caucaso y Crimea. Era una “sociedad balnearial” que iba
y venia, se juntaba, se cruzaba y mantenia ciertas relaciones
especificas internas.

Al dia siguiente de haberlos llevado a la comuna, después
de pelados, bahados y demas, estos 50 ciudadanos la empren-
dieron a golpes unos centra otros. Resultdé que entre ellos
habia muchas cuentas pendienies. Se habian robado y ofen-
dido mutuamente y no faltaban incumplidores de su pala-
bra. Me percaté en seguida de que en aquel grupo de 50 indi-
viduos, habia cabecillas y explotadores, unos que disfrutaban
de poder y, otros, sometidos a la condicién de explotados,
de subordinados. Esto, no sélo lo adverti yo, sino también
mis comuneros, nos dimos cuenta que habiamos cometido un
error juntando a estos 50 elementos, queriendo crear con
ellos una pequefia colectividad.

Al dia siguiente, por la tarde, los distribuimos entre los
restantes 400 comuneros, enviando a los més rebeldes a la
colectividad més fuerte y- a los més sumisos, a la mas débil.

Durante una semana, observamos que, cuando se encon-
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traban, pretendian ain ajustarse las cuentas pendientes. Pero
bajo la influencia colectiva, estos resquemores desaparecieron
y sdlo se fugaron algunos, los que se cercioraron que en la
comuna no podian vivir a su antojo, pues tenian que enten-
dérselas con adversarios mas fuertes que ellos.

En la organizacién del Komsomol discutimos acerbamente
este problema y esclarecimos muchas circunstancias de esta
vida indémita, de como sufre la persona cuando no hay dis-
ciplina y, en definitiva, aprovechando la ocasién, realizamos
toda una campaifia esclarecedora de este principio moralista,
inculcamos que la disciplina supone libertad para cada indi-
viduo, llegando a conseguir que los novatos, recogidos por
mi en la estacién de Jarkov, fuesen precisamente los que con
mas apasionamiento, conviccién y lagrimas propugnasen la
consolidacién de este principio... Ellos nos contaron cuan
dificil es la vida desordenada. En el ejemplo que les brin-
daban estas dos primeras semanas de su nueva vida, com-
prendieron las ventajas de la disciplina.

Pero sucedid asi porque realizamos esta campafia y desa-
rrollamos la discusién. Si no les hubiéramos hablado de este
problema, habrian experimentado todo el infortunio que
supone una vida sin disciplina, pero no habrian comprendido
cémo terminar con ella.

De estos nifios, maltratados por la anarquia de una socie-
dad desamparada, salieron los mas ardientes partidarios de
la disciplina, sus méas apasionados defensores, sus propaga-
dores méas fieles. Si mencionara a todos los jovenes que
fueron mi sostén en la colectividad pedagdgica diria que son
precisamente estos pequeiios los que mas sufrieron en su vida
por culpa de la anarquia de una sociedad cadtica.

El tercer punto de la afirmacién tedrica moral que debe
ser propuesto a la colectividad y siempre serle conocido y
orientarle en todo momento en la lucha por la disciplina,
dice asi: los intereses colectivos estdn por encima de los per-
sonales. Para mosotros, ciudadanos soviéticos, este teorema
deberia ser plenamente comprensible, y, sin embargo, en la
practica, esta muy lejos de serlo para muchas personas inte-
lectuales, instruidas, cultas, e incluso con conocimientos de
cultura social.

Afirmamos que donde el individuo se enfrenta a la co-
lectividad, los intereses de ésta son primero que los perso-
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nales; pero cuando se trata de llevarlo a la practica, con
frecuencia se hace todo lo contrario.

Recuerdo un caso muy complicado, acaecido en mi vida.
En los dltimos afios, en la comuna Dzerzhinski, no habia edu-
cadores, trabajaban maestros pedagogos, pero en la propia
colectividad no habia educadores profesionales y toda la la-
bor educativa corria a cargo de los comuneros mayores,
principalmente de los komsomoles, a lo que propiciaba la
propia estructura de la colectividad. La comuna estaba orga-
nizada en destacamentos, mandados por sus respectivos je-
fes. Uno de éstos estaba de guardia y respondia del trabajo
de la colectividad durante la jornada: aseo, comida, atendia
a las visitas, orden, limpieza, todo el trabajo de la escuela,
probaba la comida y recibia la produccién terminada. Se le
llamaba jefe de guardia, llevaba un brazalete y estaba inves-
tido de gran autoridad, necesaria para dirigir unipersonal-
mente el orden diario. Su autoridad hacia que sus drdenes
se cumplieran sin rechistar y sélo al final de la tarde podia
dar cuenta de todas las ordenes por él dadas. Nadie tenia
derecho a hablar con él sentado, sino de pie, como tampoco
nadie tenia derecho a replicarle en cualquier forma. De ordi-
nario, se nombraba jefe de guardia a un camarada estimado,
con méritos que no daba lugar a ningin conflicto.

En cierta ocasién, era jefe de guardia un muchacho, al
que llamaremos convencionalmente Ivanov. Era komsomol,
uno de los méas destacados en la labor cultural, miembro del
circulo dramatico, buen productor, disfrutaba de la estima
general incluida la mia, un antiguo vagabundo, durante largo
tiempo infractor de la ley y a quien yo habia recogido per-
sonalmente en Simferdpol.

Pues bien, este jefe de guardia, al darme el parte por
la noche, me informé que al pequeio Meziak, un chico de
12 aiios, le habian robado un aparato de radio que acababa
de comprar. Era el primer radioreceptor que veia la comuna.
Meziak habia pagado por ¢él 70 rublos ahorrados durante
medio afio de lo que ganaba por su trabajo. La radio estaba
cerca de la cama, en el dormitorio, y de alli habia desapare-
cido. El dormitorio no se cerraba bajo llave, pues los canda-
dos estaban prohibidos en la colonia; pero, durante el dia,
se prohibia entrar alli y los comuneros no podian haberlo
hecho, pues se encontraban en el trabajo.
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A propuesta mia, se convocd una asamblea general en la
que el jefe de guardia expuso a dénde podia haber ido a
parar el radiorreceptor. Hablé con mucho tacto, sefialando
quién podia haber entrado al dormitorio a por herramientas
o cosa por el estilo, expuso ciertas sospechas, propuso nombrar
una comisién, persuadiendo a la reunidén general de que este
asunto debia aclararse hasta el fin, pues aparte de que sentia
pena por Meziak, también alarmaba el propio acto, el hurto
de un objeto, para el que un compaiiero, durante seis meses,
habia reunido el dinero, producto de su trabajo.

Por el momento no se puso nada en claro y nos fuimos a
dormir. ‘

Por la mafiana, vinieron a verme varios pequefios pione-
ros para informarme que se habian levantado a las 5, habian
registrado toda la comuna y, en el teatro, bajo el escenario,
habian encontrado el radiorreceptor. Me pidieron que les
liberara del trabajo para poder observar durante el dia lo
que ocurriese en el sitio del hallazgo.

Estuvieron alli todo el dia, después vinieron a mi y, sin
rodeos, me dijeron que el aparato lo habia robado Ivanov,
pues habian visto cémo ¢! solo se habia acercado varias veces
a la concha del apuntador, escuchando algo durante algin
tiempo. Otras pruebas no tenian. Pero el hecho de que se
hubiese parado junto a la concha del apuntador, escuchando,
cuando no era jefe de guardia, les inducia a sospechas.

Decidi jugarlo todo a una carta. Llamé a Ivanov y le
dije:

— jTa eres el ladrén del aparato de radio, y bastal

Palidecid, se dejé caer en una silla y confesé:

— Si, yo lo he robado.

Este hecho se sometié a discusidén en la asamblea general.
El Komsomol le expulsé de sus filas y transmitid su caso
a la asamblea general de comuneros. La reunidn se celebrd
bajo la presidencia de un chico, apodado “Robespierre”, que
siempre proponia lo mismo: expulsar de la comuna. Esta vez
acordaron también la expulsién, pero en el sentido. literal
de la palabra, abrir la puerta y echar a Ivanov escaleras
abajo.

Me opuse a la expulsidén, recordé todos los casos, en que
a uno u a otro de los presentes, también se les habia querido
expulsar, pero no consegui nada.
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Llamé al CPI e informé sobre el acuerdo de expul_sién de
la asamblea general, pero expulsiéon simbdlica, y expliqué de
qué forma. Me contestaron que no ratificaban este acuerdo
y que yo debia lograr que se revocase. )

Yo tenia gran autoridad entre los comuneros y siempre
consegui lo que quise, a veces, cosas muy dificiles. Pero esta
vez no pude hacer nada, me retiraron la palabra por primera
vez en toda mi vida en la comuna.

—~ jAntdn Semidnovich, no le confcedemoE la palabra!l )

Y punto en boca. De todos modos, les dije que no tenian
derecho a expulsar a nadie mientras no recibiesen la aproba-
cién del CPI. En este aspecto, estuvieron de acuerdo conmigo
y dejaron la cuestion para el dia siguiente, a fin dg que vi-
nieran representantes del CPI y, en su presencia, reiterar su
resolucién.

Me costé algunos disgustos, me reprocharon no haber
logrado anular el acuerdo. Al dia siguiente, se presentaron
en la comuna algunos chekistas de graduacién superior, a
quienes recibieron asi:

~ ;Para qué han venido? ¢ A defender a Ivanov?

~ No, a que se haga justicia. .

Y se entabldé entre comuneros y chekistas una dlsputa
acerca de la disciplina, que también ahora puede servirme
como patrdn para la elaboracién de este importantisimo pro-
blema.

En la asamblea general, los chekistas decian: 5

~ 3Qué es lo que quieren demostrar con su resoluc1_on?

Ivanov es uno de sus comuneros de vanguardia, activista,
le han investido ustedes mismos de confianza, han puesto a
su cargo la comuna, han acatado sus disposiciones e_tl pie de
la letra. Y ahora, porque ha hurtado una vez, le quieren ex-
pulsar. Pero, ademas 3a dénde va a ir? Si se _qgeda en la
calle, se hard un bandido. 3Es posible, que su debilidad llegue
al extremo de no poder reeducar a Ivanov? ‘

El propio Ivanov, el “bandido” estuvo todo el dia ata-

cado de histerismo. ‘ )
Los médicos tuvieron mas trabajo con él que los komso-

moles.

Los chekistas decian sefialandole:

— Ahi tienen, el muchacho estd enfermo. Y ustedes, una
colectividad tan fuerte que ha forjado tantas personas, temen
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que ejerza sobre ustedes un influjo pernicioso. jPero ustedes
son 456 personas! Y é} sélo una.

Estos argumentos eran contundentes, de una 16gica aplas-
tante; mas escuchen qué les respondieron los comuneros,
personas con menos experiencia, pero que respondian de su
colectividad, y lo que objetaron a esto “Robespierre” y otros:

— Si Ivanov se pierde sera justo. Se lo tieme merecido.
Si hubiese hurtado cualquier otra cosa, seria harina de otro
costal. Pero era el jefe de servicio, le habiamos confiado la
comuna, presidio la asamblea general pidiéndonos que dijé-
ramos lo que sabiamos. Esto no es un simple hurto. Es un
insolente, cinico y desvergonzado que se ha enfrentado des-
caradamente a todos deslumbrado por 70 rublos, se ha opues-
to a nosotros, ha disgustado a Meziak, que durante varios
meses ahorrd cada uno 10 rublos de lo que ganaba con su
trabajo. |No sentiremos lastima si Ivanov se pierde!

Ademas, debemos decirles que, naturalmente, disponemos
de fuerzas para corregirle. No tenemos ningtn temor, pero
no estamos tampoco interesados en ello. Y la demostracién
de que somos mas fuertes que él, es que podemos expulsarle,
Si no tomamos esta medida con ¢l o con otro, nuestra colec-
tividad perdera su fuerza y ya no podremos con nadie. jiLe
expulsamos, pues como ¢l, nos quedan otros 70, a los que
corregiremos, precisamente porque expulsamos a Ivanov!

Los chekistas se resistian, aduciendo que, de todas ma-
neras, esto significaba perder un miembro para la colectivi-
dad y era una mancha para ella, que el muchacho se echaria
a perder. Los comuneros les respondian alegando: miren lo
que ocurre en tal colonia, en la que por no haber disciplina,
cuantos educandos pierde al afio. De alli se fugan anualmente
el 50%. Por lo tanto, si insistimos tan acerbamente en que
se mantenga la disciplina, es porque nuestras pérdidas seran
menores. Estamos conformes en que se pierda uno, pero, en
cambio, corregiremos a otros.

La polémica duré mucho, toda la tarde. Hasta gue por fin,
los comuneros cesaron su oposicién y llegaron incluso a
aplaudir las buenas palabras de los chekistas. Pero cuando
la cosa se puso a votacién y el presidente dijo: “3Quién esta
porque se expulse a Ivanov?”, todos levantaron a una la mano.
Otra vez tomaron la palabra los chekistas, comenzaron de
nuevo a persuadir, pero, por sus rostros sonrientes, advertia
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que estaban convencidos de que Ivanov seria expulsado irre-
mediablemente. Y a las doce de la noche decidieron expul-
sarle, pero, como habian acordado ayer: abrir la puerta y
echarle escaleras abajo. Lo tinico que conseguimos fue que
no le echasen fisicamente, sino enviarle detenido a Jarkov.

Y asi fue, le expulsaron. Claro que, méas tarde, yo y otros,
tomamos medidas para que Ivanov ingresase en otra colo-
nia, pero sin que nadie lo supiese, pues cuando al cabo de
un afio se enteraron de ello, me preguntaron, que cémo me
habia atrevido a desacatar €l acuerdo de la asamblea general,
que ellos habian acordado expulsarle y yo habia dado los
pasos necesarios para colocarle de nuevo en otra colonia.

Este caso fue para mi aleccionador y me sirvid para pen-
sar, durante mucho tiempo, hasta qué punto los intereses de
la colectividad deben prevalecer ante los intereses particu-
lares del individuo. Y hoy sigo siendo partidario de que la
primacia de los intereses colectivos debe llevarse hasta el
fin, incluso hasta un fin implacable, pues en este caso, servira
como una auténtica educacién de la colectividad en general
y de sus miembros en particular.

Volveré a hablar de este tema mas adelante. Ahora me
limitaré a decir que este final implacable, en la realidad, sélo
debe ser asi en su aplicacién 16gica, es decir, que en su aspecto
fisico puede no serlo, esto es, hay que organizarlo en forma
gue los intereses de la colectividad estén por encima de los
intereses del individuo, pero que, al propio tiempo, la perso-
nalidad no quede en situacidn dificil, catastroéfica.

Y, por dltimo, voy a exponerles el cuarto teorema, que
creo debe inculcarse y exponerse a los nifios como teoria pura:
la disciplina ensalza a la colectividad. Este aspecto de la
disciplina —el deleite de la disciplina, su estética—, tiene
gran trascendencia. Precisamente, en nuestras colectividades
infantiles, segiin mis noticias, se hace muy poco en este sen-
tido. Con frecuencia se aplica una disciplina en la jerga de
los vagabundos rauseabunda, aburrida, una disciplina cha-
charera, de acoso, de charlataneria fastidiosa. La cuestién de
cémo hacer a la disciplina agradable, atrayente, que toque
lo vive, no es mas que un problema de procedimientos peda-
gogicos.

En la historia de mi vida me costé mucho llegar a la forma
definitiva de una disciplina tan bella, aparte, naturalmente,
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de que en este aspecto existe ¢l peligro de que la disciplina
se convierta en un adorno externo. Hay que conseguir que la
belleza de la disciplina dimane de su propia esencia.

De todas formas, ultimamente, dispuse ya de una expla-
nacién bastante compleja del aspecto estético de la disciplina.
Citaré como ejemplo algunos procedimientos utilizados por
mi, no tanto para inculcar la disciplina, como para comprobar
y mantener su estética.

Se retrasd el desayuno, supongamos. Por culpa de la cocina
o del de servicio, o porque a algunos educandos se les han
pegado las sabanas, la sefial para desayunar se da 10 minutos
mas tarde. Se plantea algo dificil de resolver en la practica
y es qué hacer: retrasar 10 minutos la sefial para empezar
el trabajo o sacrificar el desayuno.

En la colonia yo tenia mucho personal contratado: inge-
nieros, contramaestres, instructores, hasta 200 personas, que
también miraban mucho su tiempo. Llegaron al trabajo a
las 8 de la mafiana y a esta hora yo debia hacer sonar la
sirena. Pero he aqui que el desayuno se retrasa 10 minutos,
los comuneros no acuden a los puestos de trabajo y debo
retener después a los obreros e ingenieros. Muchos viven
fuera de la ciudad, llegan tarde al tren, amén de otros contra-
tiempos. Aparte de que la puntualidad debe ser ley para
nosotros.

En los tltimos afios, no dudé una sola vez en cémo salir
del paso y los chicos tampoco vacilaron. Se retrasa el
desayuno, supongamos. Ordeno que toque la sirena a las
8 en punto. Muchos chicos corren alocados, otros acaban de
empezar el desayuno. En estos casos, me presentaba en el
comedor y ordenaba: se ha terminado el desayuno. Compren-
dia perfectamente que les dejaba en ayunas, que incluso, bajo
el punto de vista fisico, no estaba bien, pero jqué hacer? Y sin
embargo, jamas vacilé. Si hubiese obrado asi con una colec-
tividad que no valorase la disciplina, cualquiera me habria
contestado:

— 2Qué quiere, que pasemos hambre?

Jamas me dijo nadie cosa semejante. Todos comprendian
perfectamente que debia obrar asi y si me presentaba en el
comedor y- ordenaba que cesase el desayuno, era porque
confiaba en la colectividad, porque podia exigir que quedaran
en ayunas.
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Hubo un tiempo en que los educandos de guardia comen-
zaron a quejarseme de que los muchachos tardaban en levan-
tarse y se retrasaban al desayuno. Jamds se me ocurridé enta-
blar ninguna digresién tedrica acerca de este problema ni
decir a nadie nada. Me limitaba a llegarme al dia siguiente
al comedor y conversar con el primero que se me acercaba
sobre otra cualquier cuestién no relacionada ni por lo mas
remoto con el desayuno. Todos los retrasados, unos 100 ¢
150 muchachos, de ordinario los educandos mayores, bajaban
la escalera sin entrar al comedor y se dirigian directamente
a la fabrica, saludandome al pasar: “jBuenos dias, Antdén
Semiénovich!” Y ninguno daba muestras de haberse retra-
sado al desayuno. Sélo por la tarde, algunas veces, se atre-
vian a decir:

— {Vaya hambre que nos ha hecho usted pasar hoy!

Apoyandome en tal sentir, pude hacer ejercicios de este
tipo. Se esperaba la pelicula EI acorazado Potiomkin.
Empezaba la proyeccién y todos ocupaban sus asientos en la
sala. Cuando llegaba el tercer episodio, ordenaba:

~ Los destacamentos cuarto, segundo y tercero que sal-
gan de la sala.

— :Qué ocurre?

— Me han informado que- personas sospechosas andan
alrededor de la comuna. Comprueben.

— Comprendido, comprobar.

Ellos no sabian si realmente merodeaban o no sospecho-
sos, suponian que esto era una prueba, pero si alguno se
hubiese atrevido a decirlo, le habrian calentado las orejas.
Salian, comprobaban y regresaban. Y a pesar de que habian
perdido una parte de su pelicula favorita, nadie rechistaba,
tomaban asiento y veian el resto de la cinta.

Este es un ejercicio, como otros muchos. Siempre es sabido
cual es el mejor destacamento de una colectividad. Nosotros
observidbamos esta tradicién: al mejor destacamento se le
encomendaba el trabajo mas pesado y desagradable al distri-
buir las funciones de limpieza general. Esta labor era algo
muy arduo, pues no pasaba dia sin que la comuna fuese visi-
tada por varias delegaciones y, por ello, los locales debian
estar lustrosos y perfectamente limpios.

—  3Cual es nuestro mejor destacamento?

— El sexto.
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Esto significaba que el sexto destacamento, por ser el
mejor, deberia cargar con el trabajo mas ingrato, cosa para
nosotros légica y completamente natural. Al mejor desta-
camento se le confiaba el trabajo mas pesado.

Durante las marchas, tropezdbamos muy a menudo con
situaciones dificiles que exigian tensioén fisica, rapidez, ener-
gia. ;Qué destacamento enviar? Al mejor, pues para él serd
motivo de orgullo. Jaméis pasaba por mi imaginacién que
pudiese recatarme de encomendar al mejor destacamento un
trabajo complementario, una misién fuera de turno. Precisa-
mente a él se la confiaba sin la menor vacilacidn, sin recurrir
a las palabras, pues sabia que por ser el mejor, el destaca-
mento asi entenderia la confianza en él depositada. En
ello encontraba elgo particularmente bello, un sentimiento
estético.

Y este sentimiento estético sera el ultimo trabajo afili-
granado de la disciplina. No toda colectividad llega a domi-
narla, pero la que lo consigue y sustenta la légica de que
cuanto mas vales mas hay que exigirte, si esta 16gica es autén-
tica, viva, significard que los problemas relacionados con la
disciplina y la educacién han alcanzado cierto limite apete-
cible.

Y para redondear la dltima tesis general tedrica acerca
de la disciplina que estimé necesario inculcar a nuestros
educandos cuanto mas a menudo mejor, en forma sencilla,
asequible para su comprensién infantil: cuando la persona
tiene que hacer algo que le agrada, siempre lo hace sin tener
en cuenta la disciplina; la disciplina actia, precisamente,
cuando el hombre hace también algo que le desagrada, pero
que realiza a gusto. Esta es una tesis disciplinaria muy im-
portante que hay que sehalar y subrayar, cuanto mas frecuen-
temente mejor, en cada caso que se presente.

Tal es, en breves trazos, la teoria general de conducta, la
moral que hay que exigir a los nifios como conocimiento
concreto, de la que siempre hay que hablar, remarcar y
lograr la comprensién de estos teoremas y tesis. Sélo asi, con
esta teorizacién general de la disciplina, es como puede ella
conseguirse conscientemente.

En todos estos teoremas y axiomas de la disciplina, siem-
pre hay que subrayar lo principal y fundamental, la trascen-
dencia politica que tiene la disciplina. Nuestra realidad sovié-
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tica nos brinda, en este aspecto, muchos ejemplos brillantes.
Las mayores realizaciones, las paginas mas gloriosas de
nuestra historia, estdn alumbradas con el grandioso fulgor
de la disciplina. Recuerden nuestras expediciones articas!3, al
grupo de Papanin®, todas las proezas de los Héroes de la
Unién Soviétical®, o la historia del movimiento koljosiano,
la historia de nuestra industrializacion y, también en las
bellas letras, encontrardn ejemplos brillantes que podran
ofrecer a nuestros educandos como modelos de disciplina
soviética, basada precisamente en estos principios de disci-
plina.

A pesar de todo, ya he dicho que esta conciencia, esta
teoria de conducta, debera acompafar a la disciplina, ir para-
lela a ella y no ser su base.

2Qué es, pues, el fundamento de la disciplina?

Expresado con palabras sencillas, para no escarbar en el
fondo de busquedas psicoldgicas, diré que la disciplina tiene
como fundamento la exigencia sin teoria. Si alguien me
preguntase cémo podria yo determinar con una férmula re-
sumida la esencia de mi experiencia pedagdgica, responderia
que exigiendo el maximo del hombre y distinguiéndole con
el mayor respeto posible. Estoy convencido de que ésta es,
en general, la férmula de la disciplina soviética, la férmula
de toda nuestra sociedad. Nuestra sociedad se distingue,
precisamente, de la burguesa, en que al hombre le exigimos
mucho mas gue la sociedad burguesa y en que nuestras exi-
gencias son de un volumen mdas amplio. En la sociedad
burguesa puede abrirse una tienda, se puede explotar, especu-
lar, ser rentista y vivir del cupdn. Alli se exige al individuo
mucho menos que en nuestro pais.

Nuestro régimen presenta al individuo exigencias cardi-
nales, serias y de caracter general: pero, por otro lado, hace-
mos objeto a la personalidad de un respeto extraordinaria-
mente mayor y distinto en principio. Esta fusién de las
exigencias a la personalidad y su respeto a ella, no son dos
cosas diferentes, sino una sola, y nuestros requerimien-
tos al individuo expresan al mismo tiempo estimacidn
de sus fuerzas y posibilidades, y en nuestro respeto van
implicitas nuestras exigencias a la persona. Esta estimacién
no la sentimos por algo externo, al margen de la sociedad,
ni hacia algo agradable y hermoso. Es un respeto a los cama-
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radas que participan en nuestro trabajo comtn, en nuestra
labor general, es el respeto merecido al que trabaja.

Esta claro que no puede crearse una colectividad ni esta-
blecerse su disciplina, si no se le exige al individuo. Soy
partidario de la exigencia consecuente, extrema, concreta, sin
enmiendas ni suavizacion.

Agquellos de ustedes que hayan leido mi libro, Poema
pedagdgico, saben que comencé por estas exigencias, cono-
cen la historia de los coscorrones que propiné al educando
Zadérov. Estos golpes demostraron, ante todo, mi deficiente
preparacidén como educador, mi pobreza de habitos pedagé-
gicos y el mal estado de mis nervios, mi desesperacidén; pero
ello no fue un castigo, fue también una exigencia.

En los primeros afios de mi trabajo, extremé las exigen-
cias, llegué hasta la violencia, pero jamas castigué a mis
educandos por sus faltas, nunca los castigué con tal crueldad
y hasta tal extremo. El delito mio que acabo de describirles,
no tenia el caracter de castigo, sino de exigencia.

Yo no les recomiendo repetir mi experiencia, porque
ahora no estamos en 1920, sino en el ano 1938 y, ademas,
porque es poco probable que cualquiera de ustedes y de los
camaradas por ustedes dirigidos, pase por una situacién tan
gravisima, tan dificil o esté tan solo como me encontraba
yo. Sin embargo, afirmo gue no puede existir educacién sin
exigencia. La exigencia no puede ser incompleta. Debe ser
extremadamente bolchevique, llevada al limite posible.

La forma de organizar esta exigencia es, naturalmente,
cosa muy dificil, pero que no necesita en modo alguno volun-
tad, como piensan muchos. Personalmente, puedo decir que
soy un hombre sin fuerza de voluntad y nunca me distingui
por los rasgos que caracterizan al individuo fuerte. Nada de
eso. Soy un intelectual corriente, un maestro como otros
muchos. De lo que si estaba convencido, es de que no tenia
derecho a jugar y coquetear con mis conocimientos, pues este
devaneo intelectual del educador, con frecuencia, tiene su
origen en el desconocimiento de la linea que debe seguirse.
Estoy persuadido de que la exigencia es la linea que debemos
imponer,

Claro que esta exigencia debe desarrollarse. Pero estoy
seguro de que, en este aspecto, los caminos son siempre igua-
les. Si quieren hacerse cargo de una colectividad de nifios
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indisciplinados o sélo con una disciplina aparente, no empie-
cen con ninguna discusién. Deberan iniciar su labor por sus
exigencias individuales, unipersonales.

Ocurre muy a menudo y, en la mayoria de los casos asi
es, que basta con exigir de forma resuelta, sin recovecos ni
dobleces, para que los nifios cedan y se comporten como
queremos. Aqui intervienen la sugestién, de una parte, y
la conciencia, de que les asiste la razén, de otra. Mas ade-
lante, todo dependerd de su intelecto. No pueden presentarse
exigencias groseras, ilogicas, risibles, desligadas de las de-
mandas de la colectividad.

Me asalta el temor de que no voy a ser ldgico. He creado
este teorema para mi. Alli donde no estaba seguro de que
podia exigir algo, justo o injusto, procuraba hacerme el desa-
percibido. Aguardaba a que llegase la ocasiéon en que el
hecho se hiciese para mi evidente y en que también toda
persona sensata tuviese claro que yo estaba en lo cierto. En
este caso, presentaba exigencias dictatoriales hasta el fin y,
como parecian mejores, por dimanar de una verdad evidente,
me permitia actuar con mas audacia, los chicos compren-
dian que tenia razén y cumplian facilmente lo que les
pedia.

Considero que esta légica de las exigencias, debe ser en
los primeros tiempos como una ley. El educador que da rienda
suelta a su voluntad, se hace un déspota ante los ojos de los
educandos y exige algo que la colectividad no comprende,
fracasara.

A los chicos de mi primera colectividad no les exigia que
no robaran. Comprendia que en los primeros momentos no
podia convencerles de nada. Pero si les exigia que se levan-
taran cuando era oportuno e hicieran lo que era necesario.
Robaban y, por el momento, fingia no advertirlo.

De todas formas, sin una exigencia sincera, franca, con-
vincente, ardorosa y resuelta, no se puede iniciar la educa-
cién de una colectividad y se equivoca quien piense comen-
zar con exhortaciones vacilantes o aduladoras.

Paralelo a la exigencia, debe marchar también el desa-
rrollo de la teoria de !a moral, pero sin que en modo alguno
suplante a la exigencia. Deben aprovechar cuantas ocasiones
se les brinden para teorizar, para decir a los nifios lo que
deben hacer; pero, cuando llegue el momento de exigir, no
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se enfrasquen en teorias, sino planteen y consigan que se
cumplan sus exigencias.

He visitado muchas escuelas, la mayor parte en Kiev.
Y lo que més me asombrd de ellas, fue su desaforado grite-
rio, el desasosiego, la falta de seriedad, el histerismo de los
nifos, sus correrias por las escaleras, rotura de cristales, de
narices, descalabraduras y otros actos por el estilo.

Yo no soporto este griterio. Mis nervios estan tan equi-
librados que pude escribir mi Poema pedagdgico rodeado
de chicos, entre ellos. No me estorbaban sus conversaciones.
Pero estimo que no son necesarios a los nifios los gritos, los
chillidos y el correteo.

Al propio tiempo, me he tropezado con algunos pedago-
gos que opinan que el niflo debe corretear y gritar, pues en
ello se manifiesta su naturaleza.

Yo no estoy conforme con esta teoria. El nifio no necesita
eso para nada. Precisamente este griterio general en la
escuela sélo descomponia los nervios, otro provecho no
reportaba. Por el contrario, y de ello me ha convencido mi
experiencia, en una colectividad infantil pueden realizarse
con éxito movimientos racionales, moderados, que lleven
implicito el respeto para con el vecino, que no deterioren
el mobiliario, puertas, ventanas, etc.

En la comuna jamas habrian encontrado tal barullo. Logré
un orden completo de movimientos en la calle, en la plazo-
leta, en el edificio. Exigia una regulacién completa en los
movimientos.

Tampoco en nuestras escuelas ofrece ninguna dificultad
exigir esto. Si recibiera ahora una escuela, me colocaria en
la posicién de organizador. Reuniria a todos y les diria que
era la tltima vez que veia aquello. {Ningunas demostraciones,
ningunas teorias! Mdas tarde ya les expondria la teoria, pero
al principio, ésta no haria més que perjudicar. Comenzaria
de forma enérgica para que el hecho no se repitiese, para que
en la escuela no se oyese gritar a ningtn alumno.

Esta exigencia, expresada de forma que no admita la
mas minima objecién, hay que ponerla en practica desde el
primer momento. No me imagino que pueda disciplinarse a
una colectividad alborotada, nerviosa, sin recurrir al tono
frio de la exigencia del organizador. Si asi se hace, después
sera mas facil.
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La segunda fase del desarrollo de esta exigencia empieza
cuando ya tienen de su parte al primero, segundo, tercero,
cuarto activistas, cuando en torno a ustedes se organiza un
grupo de chicos o chicas, conscientemente decididos a apoyar
la disciplina.

En este aspecto, yo me apresuré. No adverti que estos
chicos o chicas tenian también muchos defectos, me esforcé
por reunir lo antes posible un grupo de activistas que apo-
yase mis pretensiones mediante las suyas, expresadas en las
asambleas generales, llevando su opinién al grupo. Esta fue
la segunda fase de la exigencia, cuando iba formandose en
torno a mi este nicleo.

Y, por tltimo, la tercera fase del desarrollo de esta exi-
gencia, cuando es la colectividad la que exige. Esto es ya el
resultado que les recompensa de su trabajo nervioso, duran-
te el primer periodo. Cuando la colectividad exige y man-
tiene cierto tono y estilo, el trabajo del educador es de una
exactitud matematica, es ya una labor organizada.

En mis ultimos 5 afios pasados en la comuna Dzerzhinski,
ya no exigia nada a los educandos. Por el contrario, actuaba
ya como freno a las muchas y frecuentes exigencias ya que
la colectividad, de ordinario, lanzada, exige muchisimo a
cada uno de sus miembros.

Y entonces, cuando es la colectividad la que exige, ten-
dran ustedes amplio campo para explanar la teoria de la
moral. En este momento, todos comprenden ya que las exigen-
cias morales, de moral politica y de las normas de conducta,
son fundamentales, y que el compendio de las exigencias es
cuando cada educando es exigente para consigo mismo, cuan-
do lo que mas le interesa es su conducta.

Este proceso que va desde la exigencia dictatorial del
organizador, hasta la libertad de exigirse cada uno a si mis-
mo, a tenor de las pretensiones de la colectividad, este ca-
mino, lo considero como el fundamental para el desarrollo de
la colectividad infantil soviética. Estoy persuadido de que,
en este aspecto, no pueden existir formas constantes. Una
colectividad puede encontrarse en la primera fase de su de-
sarrollo, necesita tener al frente la figura del educador dicta-
torial y, lo que le hace falta, es pasar lo antes posible a la
forma de exigencia colectiva libre, a que el individuo libre
sea exigente consigo mismo.
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Claro estd que no hay que circunscribirse a la sola exi-
gencia. Esta no es mas que un elemento necesario para dis-
ciplinar a la colectividad, pero no el dnico. Por cierto que,
todos los elementos restantes seran también, en este aspecto,
exigencias, pero expresadas no ya en forma tan enérgica.
Ademaés de la exigencia, existe también la atraccién y el com-
pelimiento. Yo diria que estas dos formas son la expresién
de un modo mas moderado de exigir. Y, por altimo, tenemos
la amenaza como forma de exigencia méas contundente que la
ordinaria.

Estimo que todas estas formas. deben aplicarse en nues-
tra practica.

3Qué es el poder de atraccién? También este elemento
debe estar sujeto a cierto desarrollo. Una cosa es atraerse al
individuo mediante un regalo, una recompensa, un premio
u otras prebendas y otra cosa es atraérselo por la estética
de la accidn, por su bello contenido interno.

Lo mismo puede decirse de la coaccién. En el primer caso,
ésta puede ser expresada en forma més primitiva, bajo el as-
pecto de prueba o persuasion. En su forma mas perfecta, el
compelimiento se expresa mediante la insinuacién, la son-
risa, el humorismo. Esto es algo valioso y visible para los
nifios.

Exactamente igual es la amenaza. Si en la primera fase
de desarrollo de la colectividad, se puede intimidar con cas-
tigos, con reprimendas, cuando el perfeccionamiento toca a
su fin, esto ya es innecesario. En una colectividad desarro-
llada, la conminacién no debe tener lugar y, en la comuna
Dzerzhinski, yo no amenazaba a nadie diciéndole voy a hacer
esto y lo otro contigo. Hubiera sido un error por mi parte.
Intimidaba con la reprobacién diciendo que plantearia el
problema en la reunidén general que, por cierto, era donde
mas se temia esta censura.

La coaccidn, la atraccién y la amenaza pueden revestir
las formas mas variadas en el desarrollo colectivo. En los
ultimos afios, en la comuna Dzerzhinski, nos ateniamos a
una gradacién cuando se trataba de recompensar a los educan-
dos por su conducta ejemplar, por sus éxitos en la produccién
y por su participacién en la vida colectiva e individual. Se
les hacian regalos, premios en metalico y, como recompensa
suprema, la felicitacién en la orden, leida ante la formacién
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de educandos, felicitacidén que no iba acompaniada de ningin
regalo ni satisfacciones materiales, pero por la que luchaban
los mejores destacamentos. ;Y por qué luchaban? Porque
especialmente, en ese dia, se ordenase que todos vistiesen
traje de fiesta, con cuello blanco y monogramas, porque toda
la comuna formase en la explanada en orden militar, Salia
la orquesta, todos los maestros, ingenieros, instructores for-
maban en fila aparte, se daba la voz de mando: “jFirmes!”
Se sacaba la bandera, la banda de miusica la recibia con una
marcha de saludo y, después de esto, me presentaba con
el educando a quien se felicitaba y se daba lectura a la
orden:

“Por disposicién de la asamblea general de la comuna,
por esto y por esto, se expresa agradecimiento a fulanito
de tal”.

Esta era la recompensa maéxima, y este agradecimiento
se registraba en el diario del destacamento, en el diario de
la comuna y en el Cuadro Rojo®, reflejando que tal destaca-
mento, o tal alumno, habia recibido un voto de gracias tal
dia, ante la comuna formada.

Tal es la recompensa suprema, posible en una colectivi-
dad pletérica de sentimientos, cualidades morales y que se
respeta a si misma. Pero aunque hay que esforzarse por lo-
grar esto, el comienzo no debe ser asi. Debemos empezar por
una atraccién de tipo méas primitivo, recurriendo, en cada
caso aparte, a ciertas satisfacciones materiales y de otra es-
pecie, por ejemplo, regalar billetes para el teatro, etc. En
cada caso, el buen educador aprovechard infinidad de ma-
tices, pequefios movimientos que le permitirdn aplicar la atrac-
cién, la coaccidn, la amenaza y la exigencia.

La cuestién reside en qué exigir. Yo propondria aqui una
férmula, por lo visto no susceptible al desarrollo y que debe
ser siempre la misma. Lo primero y lo 1inico que hay que
exigir, es subordinacién a la colectividad... Los comuneros
me ensefiaron esto. Desarrollando su colectividad, llegaron
a una forma muy interesante.

En los ultimos afios, no castigabamos el hurto. También
esto fue para mi un tanto inesperado. Un dia tropecé sin pro-
ponérmelo con el caso siguiente. Uno de los colonos, mucha-
cho de 16 afios, robd a un camarada 5 rublos que guardaba
en un armarito. ..
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Fue invitado a comparecer ante la asamblea general. De-
bia permanecer de pie en el centro. Entre las muchas t.radl-
ciones comuneras, existia una muy antigua. Una especle de
sala, solo que mayor, tenia un divan adosado a lo 1argo de
sus paredes. En este divan, tomaban asiento todos, dejando
libre el centro, reservado al que debia rendir cuentas ante
la asamblea general que se encontraba, exactamente, bajo !a
arafia de cristal. Estaba concretamente establecido, existia
un cédigo determinado que estipulaba quién debia salir y
quién no, al centro de la sala. Si, por ejemplo, se pregunta-
ba a uno como testigo, éste no salia. Si el jefe respondia en
nombre del destacamento, tampoco salia al centro, pero
cuando respondia por su persona, lo debia hacer, y no re-
cuerdo que los hechos se examinasen de otra forma. La nega-
tiva a salir al centro de la sala se calificaba como renuncia
a subordinarse a la colectividad. Cualquier colono podia.co-
meter un pequefio delito y recibir un castigo leve, pero si se
negaba a salir al centro de la sala, le juzgaban como infrac-
tor maximo, rebelado contra todos.

Pues bien, este mozo, sali6 al centro de la sala. Le pre-
guntan:

— 3Has robado?

— Si, he robado.

—~ 3Quién desea hablar?

En el centro de la sala habia que estar en posicidén de
firmes. .

Uno de los colonos hace uso de la palabra. El propio
“Robespierre” que siempre exigia la expulsion. Habla y dice
de pronto:

~ 3Qué hacer con ¢1? Es un salvaje. §Coémo puede pasar-
se sin robar? jEscucha, vas a robar dos veces mas!

A todos les gusté esto. Y dicen a coro:

— Justo, todavia hurtara otras dos veces. Que abandone
el centro de la sala.

El aludido se ofendié:

— 3Qué es eso de que robaré dos veces mas? jPalabra de
honor que no lo volveré a hacer!

“Robespierre” le objeta:

— Escucha lo que te dicen, apandaras otras dos veces.

El interpelado se marché, pero por la tarde se me pre-
senta diciendo:
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— jSi lo entiendo que me maten! No me castigan, se mo-
fan de mi y me dicen que todavia hurtaré dos veces mas.

Yo le digo:

— Demuestra que se han burlado de ti.

Imaginense, no habia pasado méas que una semana, cuan-
do de la taquilla del vecino robd una cuchilla, que incluso no
tenia intencién de venderla, descerrajé el candado, etc. De
nuevo pasd a ocupar el centro de la sala y cuando el pre-
sidente le pregunta: “3Robaste la herramienta?”’, todos se
mueren de risa.

“Robespierre” se levanta y le espeta:

— Ya te dije que robarias dos veces mas y asi ha sido.
¢Para qué andabas por la comuna con aire de ofendido? jRo-
baréas otra vez!

El chico se marchd, se resistidé un mes, hasta que entrd
a la cocina y hurté un bollo.

Cuapdo salid de nuevo al centro de la sala, le miraban
compasivamente, con satisfaccién. “Robespierre” fue el prime-
ro en decirle:

— $Qué, por ultima vez?

El acusado pide la palabra y dice:

— Ahora veo que ésta ha sido la dltima vez,

Le dejaron en paz y tuvieron razdn, no volvid a robar.

Esta historia agradd tanto a todos que se hizo costumbre
cuando alguno hurtaba, decirle esta frase sacramental: ’

— Robaras otras dos veces. '

Me vi obligado a decirles:

~ jQué cosa se os ha ocurrido! jDecir que robarad dos ve-
ces mas! Tened en cuenta que en la comuna hay 450 per-
sonas y si cada una va a realizar tres hurtos, jqué vais a
hacer de la comuna?

Los chicos me respondieron:

— No tema.

Y, efectivamente, asi fue, pues la fuerza convincente de
la colectividad era tan aplastante que termind con todas las
raterias y, cuando a alguno se le ocurria robar algo, pedia
c_de rpdillas que no se le hiciese salir al centro de la sala, que
jamas volveria a robar, no queria que le dijeran que h'urta-
ria dos veces mads, pues él mismo habia dicho antes estas
palabras.

Delitos como pequeiios hurtos, no los castigabamos. Se
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consideraba como una enfermedad del que 1o hacia, viejos
habitos, dificiles de desarraigar.

Tampoco castigdbamos por groserias, por cierta propensién
a la golferia, si es que éstas se manifestaban en uno de los
novatos recién llegados.

En cambio, si castigabamos por lo siguiente. Por ejemplo,
este hecho. Una de nuestras muchachas, de las mas antiguas
de la colonia, jefe de destacamento, komsomola, bien pare-
cida, vivaracha, en fin, una de las chicas de vanguardia que
disfrutaba de la estima general, salié un dia con permiso
y no regresé por la noche. Una amiga suya llamo por telé-
fono diciendo que Shura se sentia mal y se habia quedado
con ella a dormir.

El jefe de guardia que recibid esta noticia por teléfono,
se presentd para informarme que Shura se habia puesto enfer-
ma y se habia quedado a pasar la noche con una amiga en
su domicilio.

Me alarmé. Llamé al médico de la comuna, Vérshnev, an-
tiguo educando, y le pedi que marchara a las sefias indicadas
para ver lo que ocurria. Se personé en el lugar, pero no en-
contrd ni a Shura ni a su amiga. Al dia siguiente, Shura pasé
a ocupar el centro de la sala.

De una parte, su aspecto denotaba un rubor virginal, pero
de otra, se advertia algo distinto. Shura explicd:

~ Tenia deseos de ir al teatro y temi que no me dejaran.

Y lo decia, acompafiando sus palabras con una sonrisa
candorosa y agradable.

Me percaté de que habia gato encerrado. Y lo mismo les
pasaba a todos los comuneros. Agui habia algo mas que son-
risas. Como siempre, “Robespierre” propuso que se la expul-
sase de la comuna, aduciendo, que si cada jefe de destaca-
mento que marcha a la ciudad, va a “ponerse enfermo” y
vamos a tener que enviar doctores, etc., etc...

El asunto me hizo pensar. ..

~ Pongamoslo a votacion —dijo el presidente.

Pedi la palabra:

~ 30s habéis vuelto locos? Pensad los afios que lleva la
chica en la comuna y la queréis expulsar. . .

“Robespierre” dice:

— En efecto, nos hemos pasado un poco de la raya, pero
hay que castigarla con 10 horas de arresto.
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Y asi lo decidieron, 10 horas de arresto y tratar su asunto
en la organizacién del Komsomol. Por la tarde, “la hicieron
sudar la gota gorda” en la reunién de komsomoles, hasta el
extremo que la organizacién del Partido tuvo que intervenir
para que no la expulsaran de! Komsomol pues decian que
habria sido mejor que robase, ya que una komsomola y jefe
de destacamento, que llama por teléfono al de guardia dicién-
dole que se siente mal, cuando en realidad es mentira y. lo
hace para marcharse a otra parte, es una falsia, un delito.

Esta légica no llega de pronto, sino paulatinamente y ad-
quiere amplitud a medida del desarrollo de la colectividad.

Las exigencias mas intransigentes deben presentarse cuan-
do el individuo se enfrenta a la colectividad de forma mas
o menos consciente. Donde el hecho dimana de la propia na-
turaleza de la persona, caracter, impulsividad, incomprensién
politica'y moral, la exigencia puede no ser tan terminante;
aqui se puede tener confianza en el influjo positivo de la
experiencia colectiva, en la gradual acumulacién de costum-
bres. Pero donde el individuo se enfrenta de manera cons-
ciente a la colectividad, donde rechaza su exigencia y auto-
ridad, las pretensiones que se le exijan deben ser resueltas
hasta el fin, hasta que no reconozca la necesidad de subor-
dinarse a la colectividad.

Y ahora, diré unas palabras sobre los castigos, en rela-
cién a los cuales no siempre nos sale todo bien. De una parte,
ya hemos reconocido que las sanciones son necesarias y ati-
les, que se puede castigar; pero, de otra, nos guiamos por
una linea de conducta, estrictamente nuestra, intelectual, prin-
cipalmente de los pedagogos, claro esta, de que el escarmien-
to es permisible, pero que es mejor pasarse sin él. Y aunque
se puede imponer un correctivo, si lo hacemos, nos dicen
somos malos pedagogos y son mejores los que no castigan.

Estoy convencido de que esta légica desorganiza al edu-
cador. Hay que especificar exactamente qgué es el castigo.
Personalmente, estoy persuadido de que el castigo no es una
cosa muy buena. Pero también tengo la certeza de que, donde
es necesario sancionar, el maestro no tiene derecho a prescin-
dir de ello. El correctivo no es sélo un derecho, sino también
un deber en los casos en que es necesario el escarmiento, esto
es, el pedagogo puede o no castigar, pero si su conciencia,
su calificacién técnica, su fuero interno le dictan que debe
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castigar, no tiene derecho a renunciar a la sancién. El co-
rrectivo debe explicarse como medida natural, sencilla v 16-
gicamente aplicable, como otra cualquier medida.

Debemos olvidarnos, de una vez y para siempre, de la
actitud cristiana ante el castigo, de que el castigo es un mal
permisible. El criterio de que la sancién es un mal, hasta
cierto punto permisible, no sabemos por qué, estimo que no
corresponde a puntos de vista, ni tedricos ni 16gicos. Donde
el escarmiento sea de utilidad, donde es imposible aplicar
otras medidas, el pedagogo no debe pensar en que es un mal,
sino sentir que su deber es imponer el correctivo. Este con-
vencimiento, esta creencia de que el castigo es un mal per-
misible, convierten al pedagogo en objeto de gazmofieria.
En esto no debe existir la menor hipocresia. Ningin pedagogo
debe alardear de que es un santo vardn, de que no tiene ne-
cesidad de recurrir al castigo.

$Qué debe hacer entonces la persona que ve sinceramente
la necesidad de imponer una sancién? Se devanara los sesos,
receloso: zutano no castiga gqué diran entonces de mi? Diran
que soy un educador de pacotilla.

Considero que hay que tirar por la borda esta hipocresia.
Donde el castigo deba ser aplicado, donde esta medida re-
porte provecho, debe ponerse en practica.

Sin embargo, esto no significa, ni mucho menos, que afir-
memos la conveniencia de la sancién en todos los casos y
siempre,

:Qué es el castigo? Considero que la pedagogia soviética
puede encontrar precisamente, en la esfera de la correccidn,
mucho de nuevo. Toda nuestra sociedad estad asi estructurada,
es tanto el respeto entre nosotros para con la persona, es
tanto el humanismo, que tenemos la posibilidad de llegar a
la norma apetecida en la aplicacién de correctivos y esta
forma déptima debe ser la siguiente: el escarmiento debe ser-
vir para solucionar y liquidar cada conflicto y no para crear
otros nuevos.

Todo el mal de la vieja sancidn residia en que, liquidan-
do un conflicto, engendraba otro, de solucién ain méas com-
plicada. .. Estd claro que el castigo en un caso tendra razoédn
de ser y en otro no.

¢En qué se diferencia el correctivo soviético de otros?
En primer término, en que de ningiin modo pueda causar
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sufrimientos. La 1égica ordinaria dice, si te escarmiento, sufri-
rés por ello, y otros viéndote pensaran: “Si a ti, esto te causa
dafio, nosotros debemos abstenernos de hacer lo propio”.

No debe existir ningun dolor fisico ni moral. 3En qué
reside, pues, la esencia del castigo? En que la persona sufre
al saberse condenada por la colectividad, al tener conciencia
de que se ha comportado injustamente. Esto es, la correccién
no lleva implicito el aplastamiento moral, sino un pesar por
el error cometido, dolor por este despego de la colectividad,
aunque sea minimo.

Esta es la razén por la que sélo debe recurrirse al escar-
miento, cuando la cuestién es légicamente diifana y, solo,
cuando la opinién colectiva es partidaria de que se castigue.
Donde la colectividad no estd de nuestra parte, donde no
hayamos sabido atraérnosla, no hay que castigar. Donde todos
estén en contra de su resolucién, el correctivo no sera de uti-
lidad, dejara mala impresién. Sélo cuando ustedes adviertan
que estan respaldados por la colectividad, ésta piensa exacta-
mente como ustedes y condena el hecho igualmente como
ustedes, sélo entonces, puede recurrirse al castigo.

Esto, en cuanto a la esencia del propio castigo.

Y ahora, veamos qué es la forma correccional.

Soy adversario de toda clase de formas reglamentadas. El
castigo debe ser exclusivamente individual, aplicable exclusi-
vamente a una persona y, no obstante, también en la esfera
correccional, pueden existir determinadas leyes y formas que
restrinjan el derecho al castigo.

La practica me aconsejé que, ante todo, puede castigar
toda la colectividad, su asamblea general, o bien una persona
delegada por ella. Yo no puedo imaginarme una colectividad
sana, en la que puedan tener derecho a imponer correctivos
10 personas.

En la comuna Dzerzhinski, donde yo dirigia tanto la pro-
duccién y el modo de vida como la escuela, sélo yo tenia fa-
cultades para castigar. Y esto era necesario. Necesario para
que existiese una légica tunica de sanciones y para que el
correctivo no fuese ya una mania.

En la imposicion del castigo, el que lo aplica debe ate-
nerse también a determinadas tradiciones, seguir una norma.

En la comuna Dzerzhinski regia la siguiente ley. A cada
novato se le titulaba educando. Cuando era conocido de todos
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y cuando todos estaban cerciorados de su adhesién a la co-
lectividad y de que acataba sus disposiciones, recibia el titulo
de comunero y una insignia con las iniciales FED, que con-
firmaba que ya era comunero.

Al educando, yo le podia castigar con un servicio extraor-
dinario, media hora de trabajo, principalmente en la cocina,
o de limpieza en el invernadero, pero no en la produccién.
También podia privarle de permiso el dia de descanso, reti-
rarle todo el dinero del bolsillo, es decir, el dinero por él
ganado y destinado a su uso no se le entregaba, sino que se
ingresaba a su nombre en la Caja de Ahorros, de donde no
podria recibirlo sin mi firma. Y el castigo mas terrible que
podia aplicarsele, era despedirle de la produccidén y trasla-
darle a trabajos auxiliares domésticos.

He aqui los castigos que yo podia aplicar y tenia derecho
a hacerlo, sélo en relacién a los educandos.

Por lo que a los comuneros respecta, yo no tenia derecho
a emplear tales correctivos. Con ellos sélo habia una san-
cién, el arresto. El educando, en cambio, no podia ser arres-
tado, pues era la tinica forma correccional que podia aplicar
a un comunero. ..

Este sistema tuvo colosal transcendencia. Cada cual se
esforzaba por recibir lo antes posible el titulo de comunero,
pues entonces, obtenia el privilegio de ser arrestade. Y no
crean que no prodigaba los arrestos. Por una nimiedad, por
una pequena falta, por llevar desabrochado un botén, les im-
ponia una hora de arresto. Yo no tenia derecho a sentarme o
a estar sentado cuando castigaba a un comunero. Debia en-
contrarme en pie y decir:

— Fulanito de tal, quedas arrestado por una hora.

A lo que el castigado respondia:

— Entendido, una hora de arresto.

También podia imponer una sancién de hasta 10 horas.
3 Qué significaba esto?

Que el dia de descanso, el castigado entregaba obligato-
riamente su cinturdn al jefe de guardia, venia a mi despacho
y decia:

— Me presento para cumplir el arresto.

Y una vez en mi presencia, ya no podia dejarle marchar,
pues en 1933, la asamblea general me privé del derecho de
perddn, ya que si hoy castigaba y mafiana perdonaba, el orden
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se relajaria. Por eso no podia condonar el castigo y, el arres-
tado- tenia derecho a estar sentado en mi despacho estudiando.
Nadie tenia derecho a dirigirle la palabra excepto yo, pero
sin mencionar para nada su falta. Se consideraba de mal
gusto, vulgar, que yo hablase con el arrestado de su delito.
Estaba cumpliendo un castigo, sofocado y se consideraba muy
incorrecto recordarle el hecho.

De ordinario hablabamos de los asuntos de la colonia, de
la produccidn, etc. Yo no tenia derecho a recordarle que esta-
ba arrestado ni a mirar el reloj para ver el tiempo que llevaba
alli, pues se consideraba que el propio interesado debia or-
ganizar la forma de pasar su arresto. Que esto se le encomen-
dase a él, era para mi un gran alivio.

Ustedes no saben qué es estar arrestado. Pasarse todo el
dia de descanso en mi despacho, hablando conmigo.

Prueben a castigar en balde. Nadie lo acatard, aunque
es un arresto agradable. Se quejara ante la asamblea general
por considerar que es una violacién de su derecho personal.

Las chicas tenian verdadero terror al arresto, pues esto
significaba un bochorno para ellas ante toda la comuna. Por
eso las chicas comuneras, las que tenian insignia, por lo ge-
neral, jamds eran arrestadas. No se permitia que una mucha-
cha sufriera este castigo. Cuando en cierta ocasidn, arresté
por 2 horas a una linda e inteligente jovencita, jefa de un des-
tacamento, se pasd las dos horas llorando en mi despacho,
pensando cémo se presentaria después ante la asamblea ge-
neral. En la actualidad, es actriz dramadtica de un teatro de
Jarkov.

El arresto es la puesta en practica del teorema de que
les hablé: exigir el maximo al individuo y hacerle objeto
del mayor respeto haciendo del arresto una cosa sagrada.

Una vez recibi un telegrama de Kiev para abandonar la
comuna Dzerzhinski y presentarme en el plazo de una hora.
Sélo tenia 30 minutos para despedirme de los chicos con los
que habia pasado 8 afos. Ni que decir tiene que fue impo-
sible hablar, tanto a mi como a los chicos, nos era muy peno-
so. Las muchachas lloraban, nos encontrabamos en un estado
de tensién nerviosa y, a pesar de todo, el reflejo jugéd su
papel. Interrumpi mis palabras de despedida cuando vi que el
piano de cola estaba cubierto de polvo:

— :Quién estd de servicio en el teatro?
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— El primer destacamento.

— Cinco horas de arresto al jefe del primer destacamento.

El jefe del primer destacamento era un antiguo colabora-
dor mio. Habiamos pasado juntos los 8 afos. Pero jpor
qué debia haber polvo? Su descuido le costd 5 horas de
arresto.

Marché y, cuando al cabo de dos meses, regresé de la re-
visién, el jefe del primer destacamento se me presenta en el
despacho:

— Vengo a cumplir el arresto.

— $Por qué?

— Por tener polvo el piano.

=~ ¢Y por qué no has cumplido hasta ahora el castigo?

— Queria estar arrestado cuando usted viniese.

Y, por culpa de él, tuve que pasarme cinco horas en el
despacho, hasta que cumplié el arresto.

Esto en cuanto a la forma de castigo.

Donde la colectividad esta unida al unisono, en un estilo
de confianza, la sancién puede ser muy original e intere-
sante si se impone por la asamblea general.

Recuerdo este caso, acaecido en una reunién general de
colonos: un komsomol mayor reprendié a un instructor, esta-
ba en su derecho, pero lo hizo groseramente. La asamblea
general acordd: “El pionero Kirenko (el de menor edad), que
explique al komsomol fulanito cémo hay que comportarse en
estos casos”.

Disposicién muy seria. Luego el jefe de guardia invitd
a Kirenko y al susodicho komsomol, diciendo:

— Siéntate y escucha.

Y el pionero le hizo la aclaracién debida, cumplié cons-
ciente su deber y el otro lo escuché atento.

Cuando se reunié la asamblea general, el jefe de servi-
cio informé:

— Kirenko ha cumplido la disposicién de la asamblea
general.

— ¢Has comprendido lo que te ha dicho Kirenko?

— Lo he comprendido,

— Puedes marcharte.

Y ni una palabra mas.

O este otro acuerdo. Uno de los colonos que paseaba con
una muchacha de la comuna vio que se habia entablado una
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rifia entre el pablico. No pudo contenerse y se enzarzé en la
pelea. La cosa termind en un escandalo.

La asamblea general acordé:

“El préximo domingo, a las tres horas y cinco minu-
tos de la tarde, fulanito de tal debe recapacitar en su
falta y después informar de ello al jefe de guardia”.

No tuvo mas remedio que reflexionar, pues tenia que in-
formar qué habia pensado de su falta. Obligaron al muchacho
a cavilar durante toda una semana, y, en fin de cuentas, hizo
las deducciones debidas, se presentd y las expuso.

Esto no puede considerarse un castigo, sino un incentivo,
mediante el cual, medio en broma medio en serio, la colecti-
vidad muestra su fuerza. Pero, tengo que decir que lo funda-
mental en mi practica, naturalmente, no fueron las sancio-
nes, sino las platicas individuales.

TERCERA CONFERENCIA
Pedagogia de la accidén individual

Hoy me propongo hablarles de la influencia individual,
sobre la pedagogia de la accién individual. En mis primeros
afios de experiencia comprendi erréneamente el paso de la in-
fluencia colectiva, de la organizacién de la colectividad a la
del individuo por un procedimiento especial. Yo suponia que
se debia tener en cuenta, primero, la influencia en toda la
colectividad y, segundo, el influjo sobre cada individuo por
separado, como correctivo que propiciaba el desarrollo de
la colectividad.

En el transcurso de mi experiencia, llegué a tener la pro-
funda conviccidén, mas tarde confirmada por la practica, de
que no puede haber una transicién directa de toda la colecti-
vidad al personalismo, sino sélo un transito a través de la
colectividad primaria, especialmente organizada con fines
pedagdgicos.

Creo que la futura teoria pedagdgica prestard particular
atencién a la colectividad primaria. 3Qué debemos entender
por colectividad primaria?

Colectividad primaria es la que mantiene a sus miembros
constantemente unidos con lazos practicos, de amistad, vida
e ideologia. Este es el tipo de colectividad, a la que, en otro
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tiempo, nuestra teoria pedagédgica, propuso llamarla de con-
tacto.

Naturalmente que en nuestras escuelas existen también
colectividades de esta naturaleza: me refiero a la clase, cuyo
anico defecto tal vez sea que no desempedia el papel de colec-
tividad primaria, es decir, de eslabéon cohesionador entre el
individuo y toda la colectividad y, muy a menudo, es también
la 4ltima colectividad. He podido observar en algunas escue-
las que la clase es la culminacién de la colectividad escolar
y, a veces, la escuela no existe como colectividad global.

Yo disponia de mejores condiciones, pues dirigia una
comuna con residencia y una produccién, que hacia que mis
comuneros tuviesen infinidad de razones légicas y practicas
para interesarse por los asuntos de la colectividad en general
¥, para vivir, los intereses de toda la comunidad. Pero, en
cambio, he carecido de una colectividad natural y primaria
como es la clase. Tuve necesidad de crearla. Mas tarde, cuando
dispuse de la escuela de diez grados, hubiera podido basarme
en la clase como tipo primario de colectividad. Pero no segui
este derrotero por lo siguiente. La clase agrupa a los ninos
en una labor constante diaria y la tentaciéon de aprovechar
esta circunstancia, habria llevado a que esta colectividad
primaria se divorciase de los intereses de la colectividad
general. Son infinitas y, de mucho peso, las razones que
pueden dar lugar a aislarse de la colectividad general en el
marco de los intereses de cada clase escolar por separado.
Por eso mismo, desisti daltimamente de la estructuracién de
una colectividad primaria por el rasgo de clase escolar e
incluso a organizarla bajo el aspecto de brigada de produc-
cién. Mi intento de organizar la comuna sobre la base de
estas colectividades primarias, unificadas por lazos tan fuer-
tes como los del grupo escolar y de produccién, tuvo resul-
tados lamentables. Una colectividad primaria de esta natura-
leza, que no se sale de sus limites, siempre esta propensa a
divorciarse de los intereses de la colectividad general, a en-
cerrarse en el marco estrecho de sus intereses, perdiendo en
estos casos su valor como tal, absorviendo los intereses de
toda la colectividad y haciendo que sea mas dificil interesarse
por todo lo que la atafie.

Llegué a esta deduccién por los errores manifestados en
mi labor educativa. Por eso tengo derecho a decir que también
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